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Foto: Stephan Pram

Voller Freude und Stolz legen wir das Bildungsprogramm fiir das Jahr
2027 vor. Es ist ein besonderes Jahr: Das BZO wird 50 Jahre alt! Wer ihm
das wohl ansieht? Das Haus prasentiert sich komfortabel und modern,
mit attraktiven Zimmern, vielen Freizeitmdglichkeiten und aktueller
Seminartechnik.

In den vergangenen fiinf Jahrzehnten hat sich die Arbeitswelt tiefgrei-
fend verandert. Globalisierung, Digitalisierung, neue Arbeitsformen und
gesellschaftliche Umbriiche stellen Beschaftigte und ihre Interessen-
vertretungen immer wieder vor neue Herausforderungen. Eines jedoch
ist unverandert geblieben: Gute Mitbestimmung braucht qualifizierte
Menschen, die ihre Rechte kennen, Verantwortung libernehmen und
sich fiir faire Arbeitsbedingungen einsetzen. Diese Qualifizierung ist
und bleibt unsere Aufgabe, die wir als gemeinntitziger Verein erfiillen.

Auch wenn kiinstliche Intelligenz an vielen Stellen die Arbeit erleichtert
und die Arbeitswelt verandert: Echte menschliche Intelligenz kann sie
nicht ersetzen! Gute Praxis in den Betrieben lebt von der Begegnung,
demokratische Prozesse ebenfalls. Lernen braucht nicht nur Information
sondern auch Emotion. Fiir beides ist bei uns gesorgt.

Wir sehen uns —im BZO!

Das Bildungszentrum Oberjosbach feiert im Jahr 2027 sein 50-jahriges
Jubildum. Seit fiinf Jahrzehnten leistet das BZO mit seinem Seminar-
angebot einen wertvollen Beitrag zur Qualifizierung von Betriebsraten
in der Nahrungs- und Genussmittelindustrie. Zu diesem besonderen
Anlass gratuliere ich herzlich.

Die Unternehmen unserer Branche stehen weiterhin vor grofRen
Herausforderungen: Wirtschaftlicher Druck, Fachkraftesicherung und
Digitalisierung pragen den betrieblichen Alltag. Umso wichtiger sind
gut informierte und verantwortungsbewusste Betriebsrdte, die Mitbe-
stimmung konstruktiv und mit Blick auf tragfahige Losungen gestalten.

Eine starke Sozialpartnerschaft lebt von Kompetenz, Dialogbereitschaft
und gegenseitigem Verstandnis. Das Seminarprogramm 2027 bietet
hierfiir erneut praxisnahe Weiterbildungsangebote und wichtige
Impulse fiir eine erfolgreiche Betriebsratsarbeit.

Ich wiinsche allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern spannende Er-
kenntnisse, wertvolle Begegnungen und eine bereichernde Zeit im
Bildungszentrum Oberjosbach.
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Neu und noch einfacher nutzbar — jetzt ausprobieren!

DU HAST FRAGEN?
BZO-WISSEN KENNT
DIE ANTWORT.

Als Betriebsratsmitglied brauchst du auf komplexe Fragen schnell ver-
[assliche Antworten. Diese liefert unsere digitale Plattform BZO-Wissen
jetzt noch besser, denn wir haben sie komplett liberarbeitet und fiir alle
Gerate optimiert. Nutze BZO-Wissen auf dem Smartphone, Tablet oder
Laptop bzw. Desktop-PC. Egal, wo und wann du willst.

Schnell finden, was du suchst

= Uber das Suchfeld: Gib einfach ein Stichwort oder einen Paragraphen
ein. Die verbesserte Suche liefert sofort die besten Treffer und fuihrt
dich direkt zu passenden Artikeln.

» Uber die Themen: Wahle Uber das Verzeichnis dein gewiinschtes Fach-
gebiet. Informiere dich zum Beispiel rund um die Betriebsratssitzung
im Kurzkommentar zum BetrVG.

Das Wichtigste auf einen Blick

= Kompakte Zusammenfassungen: Jeder Beitrag startet mit einer
kurzen Ubersicht. So hast du die wichtigsten Infos sofort parat.

= Passende Empfehlungen: Zu jedem Thema werden dir weitere
hilfreiche Artikel angezeigt.

Unser geballtes Fachwissen fiir Betriebsrate haben wir fiir dich kom-
plett aktualisiert, rechtssicher und verstandlich aufbereitet. Damit
bist du in jeder Situation gut vorbereitet und bleibst :ﬂ_l
gleichzeitig tiber aktuelle gesetzliche Entwicklungen u :
informiert. So gewinnst du mehr Zeit, um die Interes-

sen deiner Kolleginnen und Kollegen zu vertreten.

Jetzt entdecken: www.bzo-wissen.de
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08.08.-13.08.
15.08.-20.08.
15.08.-20.08.
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15.08.-20.08.
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19.09.-24.09.
19.09.-24.09.
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26.09.-01.10.
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274350
274360
274370

274380

04.10.-08.10.
04.10.-08.10.
04.10.-08.10.
04.10.-08.10.
04.10.-08.10.
04.10.-08.10.
10.10.-13.10.
10.10.-13.10.
10.10.-15.10.
10.10.-15.10.
17.10.-22.10.
17.10.-22.10.
17.10.-22.10.
17.10.-22.10.
17.10.-22.10.
17.10.-22.10.
24.10.-29.10.
24.10.-29.10.
24.10.-29.10.
24.10.-29.10.
24.10.-29.10.
24.10.-29.10.
24.10.-29.10.

24.10.-29.10.

Arbeitsrecht 1

Betriebsverfassung 1

Betriebsverfassung 2

Betriebsverfassung 2 mit Deutschkurs
Wirtschaftliches Wissen 3

Mobbing

Redetechnik 2

Fiihrung in der Praxis: Haltung, Wirkung, Reflexion
(Kaarst)

Betriebsverfassung 2

Betriebsverfassung 3

Betriebsverfassung 4

Jugend- und Auszubildendenvertretung 1
Schriftfiihrung im Betriebsrat

Zwischen den Welten - Fiihrungskraft und
Betriebsratsmandat

Aktuelle BAG-Rechtsprechung

Betriebsverfassung 2

Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb 1
Diskussions- und Verhandlungstechnik 2 (Griinheide)
Betriebsverfassung 3 (Griinheide)

Arbeitsrecht 5

Forum Cigarettenindustrie

Betriebsversammlungen erfolgreich gestalten

Forum Backwaren

Betriebsverfassung 2

Jugend- und Auszubildendenvertretung 2
Schriftfiihrung im Betriebsrat

Arbeitszeit ist Lebenszeit
Betriebsverfassung 1 (Griinheide)
Betriebsverfassung 4 (Griinheide)

Forum Alkoholfreie Getrankeindustrie
Betriebe ohne Tarifvertrag
Betriebsverfassung 2 (Griinheide)
Betriebsverfassung 4 (Griinheide)
Betriebsverfassung 2

Betriebsverfassung 3

Jugend- und Auszubildendenvertretung 1
Psychische Belastungen und Burnout
Diskussions- und Verhandlungstechnik 1
Wie Erwachsene lernen
Betriebsverfassung 1

Betriebsverfassung 2

Betriebsverfassung 3

Betriebsverfassung 1 mit Deutschkurs
Gesunde Schichtmodelle
Schwerbehindertenvertretung 2 (Griinheide)
Redetechnik 1

Mobbing (Griinheide)

274390
274410
274420
274430
274440
274450
274460
274470

274480

25.10.-28.10.
31.10.-05.11.
31.10.-05.11.
31.10.-05.11.
31.10.-05.11.
31.10.-05.11.
31.10.-05.11.
31.10.-05.11.

31.10.-05.11.

Kollegin KI - und was sie mit uns macht (Niirnberg)
Betriebsverfassung 1

Betriebsverfassung 2

Betriebsverfassung 3

Betriebliches Eingliederungsmanagement 2
Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb 2
Offentlichkeitsarbeit im Betrieb
Betriebsverfassung 2 (Griinheide)

Arbeitsrecht 1 (Griinheide)

NOVEMBER

274520
274530
274540
274550
274560
274570
274580
274610
274620
274630
274640
274650

274660

274670
274730
274740
274750
274760
274770
274780
274790
274820
274830
274840
274850

274860

07.11.-12.11.
07.11.-12.11.
07.11.-12.11.
07.11.-12.11.
07.11.-12.11.
07.11.-12.11.
07.11.-12.11.
14.11.-19.11.
14.11.-19.11.
14.11.-19.11.
14.11.-19.11.
14.11.-19.11.

14.11.-19.11.

14.11.-19.11.
21.11.-26.11.
21.11.-26.11.
21.11.-24.11.
21.11.-26.11.
24.11.-26.11.
24.11.-26.11.
24.11.-26.11.
28.11.-03.12.
28.11.-03.12.
28.11.-03.12.
28.11.-03.12.

28.11.-03.12.

Betriebsverfassung 1
Betriebsverfassung 2
Betriebsverfassung 4
Wirtschaftliches Wissen 1

Kein Platz fiir Rassismus im Betrieb
Englisch fiir Betriebsrate

PC Grundlagen Word (Inzell)
Betriebsverfassung 1
Betriebsverfassung 2
Betriebsverfassung 3

Jugend- und Auszubildendenvertretung 1
Beschwerden und Alltagskonflikte

Wie Sprache iiber das berufliche Weiterkommen
bestimmt

PC Aufbau Excel (Inzell)
Betriebsverfassung 2

Schriftflihrung im Betriebsrat
Arbeitsrecht 3

Betriebsverfassung 1 (Griinheide)
Arbeit - Rente - Ubergéinge gestalten
Arbeitsrecht 4

Arbeits- und Gesundheitsschutz - Praxis
Betriebsverfassung 1
Betriebsverfassung 2
Betriebsverfassung 3
Wirtschaftliches Wissen 4

Jugend- und Auszubildendenvertretung 3

DEZEMBER

274910
274920
274930
274940
274950
274960
275010
275020
275030
275040
275050

275060

05.12.-10.12.
05.12.-10.12.
05.12.-10.12.
05.12.-10.12.
05.12.-10.12.
05.12.-10.12.
12.12.-17.12.
12.12.-17.12.
12.12.-17.12.
12.12.-17.12.
12.12.-17.12.

12.12.-17.12.

Betriebsverfassung 1
Betriebsverfassung 2
Betriebsverfassung 4
Arbeitsrecht 1
Betriebsratsgremien erfolgreich fiihren
Kuinstliche Intelligenz (Inzell)
Betriebsverfassung 1
Betriebsverfassung 2
Betriebsverfassung 3
Wirtschaftliches Wissen 2
Redetechnik 2

Arbeitsrecht 2

11



In unseren Einstiegsseminaren BR.1 bis BR.4 werden die ersten Grundlagen fiir die Arbeit des Gremiums und die Rolle und Auf-
gaben eines jeden einzelnen Betriebsratsmitglieds vermittelt. Jedes Betriebsratsmitglied startet seine Qualifizierung mit diesen
Seminaren.

Grundlagen der = Betriebsverfassung 1

= Betriebsverfassung 2

= Betriebsverfassung 3

» Betriebsverfassung 4

= Betriebsverfassung 1 fiir Betriebsrate in 1er und 3er Gremien
= Betriebsverfassung 1 mit Deutschkurs

= Betriebsverfassung 2 mit Deutschkurs

Betriebsratsarbeit




Grundlagen — erste Schritte in die Betriebsratsarbeit

Dieses Seminar vermittelt einen praxisnahen Einstieg in die Betriebs-
ratsarbeit. Es werden organisatorische und rechtliche Grundlagen-
kenntnisse vermittelt.

» Stellung und Funktion des Betriebsrats in der Betriebsverfassung
= Allgemeine Aufgaben des Betriebsrats

= Durchfiihrung von Betriebsratssitzungen — Einladungen, Teilnahme-
recht, Beschlussfassung, Niederschrift

Vorsitz und Geschaftsordnung des Betriebsrats
= Der Betriebsausschuss

Freistellung der Betriebsratsmitglieder von der beruflichen Tatigkeit
= Kosten- und Sachaufwand des Betriebsrats

= Schulungsanspruch des Betriebsrats

Grundsatze der Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und Arbeit-
geber

Geheimhaltungspflicht der Betriebsratsmitglieder
Betriebsversammlung und Offentlichkeitsarbeit




Personalfragen, Kiindigungen, Routinetatigkeiten

In diesem Seminar geht es um die Grundlagen der Betriebsratsarbeit —
Schwerpunkt ist das Thema Personal.

= Beteiligung des Betriebsrats bei der Personalplanung
= Ausschreibung von Arbeitsplatzen

» Einstellungen, Versetzungen, Umgruppierungen

* Qualifizierung im Betrieb

Personalfragebogen und Beurteilungsgrundsatze

= Beschwerderecht

Beteiligung des Betriebsrats bei Mitarbeitergesprachen
= Mitbestimmung bei Arbeits- und Gesundheitsschutz
= Mitbestimmung bei Arbeitszeit und Uberstunden

Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei Kiindigungen
Arbeitsteilung und Ausschussarbeit




Soziale Mitbestimmung, Projektarbeit

Betriebsverfassung 3

Von der Idee bis zur Betriebsvereinbarung — schwerpunktmaRig geht es
in diesem Seminar darum, Mitbestimmung nach § 87 BetrVG umzuset-
zen und initiativ zu gestalten.

= Mitbestimmungsmoglichkeiten nach § 87 BetrVG
(soziale Mitbestimmung) — unter anderem:

- Fragen der Ordnung des Betriebs

- Arbeitszeitgestaltung

- Urlaubsregelungen

- Betriebliche Lohngestaltung
Einigungsstellenverfahren
Gleichbehandlungsgrundsatz im Arbeitsrecht

Die Normenpyramide im Arbeitsrecht
Tarifvorrang und Lohngestaltung

Uberwachung und Durchfiihrung des Tarifvertrags
Basistechniken fiir die Projektarbeit:

- Die 4-Schritt-Methode

- Brainstorming

- Beteiligungsorientierte Arbeitsformen

- Visualisierung und Dokumentation

Zukunftsthemen erkennen, Arbeitswelt verbessern

Betriebsverfassung 4

Die Arbeitswelt andert sich — unter Beteiligung der Betriebsrate haufig
zum Besseren fiir Betrieb und Beschaftigte. In diesem Seminar geht es
darum, die Zukunftsthemen zu erkennen und als Betriebsrat mitzuge-
stalten.

= Aktuelle Themen und Herausforderungen fiir die Betriebsratsarbeit

= Veranderung der Arbeitsplatze durch Automatisierung und
Digitalisierung

= Informations- und Beratungsrechte des Betriebsrats bei betrieblichen
Veranderungen

= Zusammenwirken von Betriebsrat, Gesamtbetriebsrat und Konzern-
betriebsrat

= Die Arbeit des Wirtschaftsausschusses

= Mitbestimmung bei der Einfiihrung technischer Kontrolleinrichtungen
= Betriebsanderung, Interessenausgleich und Sozialplan

» Ubung zu Verhandlungen mit dem Arbeitgeber

www.bzo.de/br.3

BR.3

270130 03.01.-08.01.2027
270720 14.02.-19.02.2027
270850 21.02.-26.02.2027
270940 28.02.-05.03.2027 Griinheide
271210 21.03.-25.03.2027
271460 04.04.-09.04.2027 Griinheide
271730 25.04.-30.04.2027
271930 09.05.-14.05.2027
272430 13.06.-18.06.2027 Griinheide
272640 27.06.—02.07.2027
272830 11.07.-16.07.2027
273330 15.08.—20.08.2027
273420 22.08.-27.08.2027
273530 29.08.—03.09.2027
273630 05.09.-10.09.2027
273830 19.09.—24.09.2027
273970 26.09.-01.10.2027 Griinheide
274230 17.10.—22.10.2027
274330 24.10.-29.10.2027
274430 31.10.-05.11.2027
274630 14.11.-19.11.2027
274840 28.11.-03.12.2027
275030 12.12.-17.12.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise kdnnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

www.bzo.de/br.4

BR.4

270640 07.02.-12.02.2027
270870 21.02.—26.02.2027 Griinheide
271220 21.03.-25.03.2027
272330 06.06.—11.06.2027
272720 04.07.-09.07.2027
273230 08.08.—13.08.2027
273640 05.09.-10.09.2027
273840 19.09.-24.09.2027
274070 04.10.—08.10.2027 Griinheide
274150 10.10.-15.10.2027 Griinheide
274540 07.11.-12.11.2027
274930 05.12.-10.12.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise konnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.




www.bzo.de/br.1.klein

BR.1.klein

270430 24.01.—29.01.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

www.bzo.de/br.1.deutsch

BR.1.Deutsch

271030 07.03.-12.03.2027
274340 24.10.-29.10.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

Grundlagen — erste Schritte in die Betriebsratsarbeit

Betriebsverfassung 1 fiir Betriebsrate
in 1er und 3er Gremien

Einiges ist in der taglichen BR-Arbeit in kleinen Gremien anders als in
mittleren und groBeren. Deshalb bieten wir ein BR.1-Seminar speziell
fuir 1er und 3er Gremien an.

= Stellung und Funktion des Betriebsrats in der Betriebsverfassung

= Allgemeine Aufgaben des Betriebsrats

= Durchfiihrung von Betriebsratssitzungen — Einladungen,
Teilnahmerecht, Beschlussfassung, Niederschrift

Vorsitz und Geschaftsordnung des Betriebsrats

Freistellung der Betriebsratsmitglieder von der beruflichen Tatigkeit
» Kosten- und Sachaufwand des Betriebsrats

= Schulungsanspruch des Betriebsrats

Grundsatze der Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und
Arbeitgeber

Geheimhaltungspflicht der Betriebsratsmitglieder
Betriebsversammlung und Offentlichkeitsarbeit

Grundlagen — erste Schritte in die Betriebsratsarbeit

Betriebsverfassung 1 mit Deutschkurs

Dieses Seminar verbindet wichtige Themen der BR-Arbeit mit einem
Deutschkurs. Es richtet sich an Betriebsratsmitglieder mit geringeren
Sprachkenntnissen (etwa ab Sprachniveau Al). Im Seminar werden die
gleichen Themen behandelt wie in unseren anderen BR.1 Seminaren.
Der Unterricht findet in einfacher Sprache statt. Erfahrene Deutsch-
lehrerinnen erganzen unser Team. Sie helfen dabei, im Betriebsrat die
richtigen Worte zu finden.

= Welche Aufgaben hat der Betriebsrat?

= Betriebsratssitzungen richtig durchfiihren

= Was braucht der Betriebsrat fiir seine Arbeit?

= Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber

= Worliber darf der Betriebsrat sprechen? Woriiber nicht?

= Wie kénnen wir mit unseren Kollegen sprechen und sie informieren?



Personalfragen, Kiindigungen, Routinetatigkeiten

In diesem Seminar geht es um wichtige Grundlagen der Betriebsrats-
arbeit. Der Schwerpunkt ist das Thema »Personal«. Das Seminar wird

in einfacher Sprache gehalten. Erfahrene Deutschlehrerinnen sind in
unserem Team. Sie erganzen die BR-Themen mit passenden Sprech- und
Schreiblibungen. In diesem Seminar sind BR-Mitglieder mit geringen
Deutschkenntnissen (etwa ab Sprachniveau A1) willkkommen.

= Personalplanung: Welche Aufgaben hat der Betriebsrat?

= Einstellungen, Versetzungen, Umgruppierungen
Personalfragebogen: Was darf der Arbeitgeber fragen?
Weiterbildung im Betrieb: Welche Moglichkeiten hat der Betriebsrat?
Arbeitszeit und Uberstunden: Hier kann der Betriebsrat mitreden

= Wenn es Beschwerden gibt: Was kann der Betriebsrat tun?
= Kiindigungen: Das muss der Betriebsrat wissen!




BASISQUALIFIZIERUNG

In diesen Seminaren werden Kenntnisse vermittelt, die fiir jedes Betriebsratsgremium unverzichtbar sind. Erfolgreiche
Betriebsratsarbeit erfordert eine Schulung aller Betriebsratsmitglieder in diesen Themen.

Arbeits- und Sozialrecht

Arbeits- und

Gesundheitsschutz

Kommunikation

Digitale Betriebsratswelt
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Arbeitsrecht 1 = Aktuelle BAG-Rechtsprechung
Arbeitsrecht 2 = Sozialrecht 1
Arbeitsrecht 3 = Sozialrecht 2
Arbeitsrecht 4 = Die Betriebsvereinbarung
= Arbeitsrecht 5 = Personelle EinzelmaRnahmen

= Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb 1
= Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb 2
= Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb 3
= Arbeits- und Gesundheitsschutz — Praxis

= Diskussions- und Verhandlungstechnik 1

= Diskussions- und Verhandlungstechnik 2

= Beschwerden und Alltagskonflikte

= Redetechnik 1

= Redetechnik 2

« Offentlichkeitsarbeit im Betrieb

= Betriebsversammlungen erfolgreich gestalten

= Kulturelle Vielfalt im Betrieb verstehen und gestalten m
» Englisch fiir Betriebsrate m

Digitalisierung der Betriebsratsarbeit
PC Grundlagen »Word«

= PC Grundlagen »Excel«
= PC Aufbau »Excel«

= Kiinstliche Intelligenz

= Datenschutz im Betrieb



Einflhrung in das (individuelle) Arbeitsrecht

Arbeitsrecht 1

Dieses Seminar bildet die Grundlage fiir den Einstieg in das (individuel-
le) Arbeitsrecht. Typische Beispielfalle bilden den Ausgangspunkt fiir die

Bearbeitung der Themenfelder.

= Grundlagen des Arbeitsrechts
- Historische und politische
Wurzeln des Arbeitsrechts
- Der Weg durch die Instanzen
- Arbeiten mit Rechtstexten und
Urteilen
= Verhaltnis von Tarifvertrag,
Betriebsvereinbarung und
Arbeitsvertrag
- Kollisionsregeln
- Tarifvorbehalt, Tarifsperre

= Handlungsméglichkeiten des
Betriebsrats bei Ein- und Um-
gruppierungen und Versetzungen

= Befristete Arbeitsverhaltnisse

= Kiindigungsschutzrecht/
Kiindigungsschutzklage

= Besuch einer Sitzung des
Arbeitsgerichts (falls moglich)

Gestaltung und Veranderung von Arbeitsbedingungen

Arbeitsrecht 2

Dieses Seminar erweitert die arbeitsrechtlichen Grundlagen. Es werden
weitere groRe Teilgebiete der Betriebsratsarbeit angesprochen und mit
Fallen aus der betrieblichen Praxis verkniipft.

= Gestaltung von individuellen
Arbeitsbedingungen
= Besondere arbeitsvertragliche
Vereinbarungen
- Arbeitsvertragliche Einheits-
regelung
- Betriebliche Ubung
-Veranderung, Anpassungen
und Kiindigung
» Urlaubsrecht

Arbeitnehmerhaftung

Arbeitsrecht 3

= Betriebsiibergang

- Ubergang des
Arbeitsverhaltnisses

- Ubergang des BR-Mandats

= Diskriminierungsschutz

= Aktuelle arbeitsgerichtliche
Entscheidungen

= Besuch einer Sitzung des Landes-
arbeitsgerichts (falls moglich)

Wo gearbeitet wird, passieren Fehler. Doch wer haftet fiir den entstan-
denen Schaden? Das Seminar vermittelt das notwendige rechtliche
Wissen fiir eine gute Unterstltzung der Kolleginnen und Kollegen.

= Arbeitnehmerhaftung

= Dreistufige Fahrldssigkeit BAG-
Rechtsprechung

= Gruinde zur Haftungsminderung

Mitverschulden des Arbeitge-
bers

= Haftung des Arbeitgebers bei
Verschulden des »Erfiillungs-
gehilfen« oder »Verrichtungs-
gehilfen«

Besonderheit bei Kfz-Schaden

= Schuldanerkenntnis
= Schadensersatz, Beweislast
= Selbstreparaturen

= Dienstfahrt mit dem Privat-
fahrzeug

= Haftung gegentiber Dritten

Rolle der Versicherungen
= Verhalten im Regressfall

Steuerrechtliche Probleme

= Mitbestimmungsrechte des
Betriebsrats

www.bzo.de/ar.1

AR.1

270350 17.01.—22.01.2027
270670 07.02.-12.02.2027
271550 11.04.-16.04.2027
272660 27.06.—02.07.2027
273340 15.08.-20.08.2027
273650 05.09.-10.09.2027
274480 31.10.-05.11.2027 Griinheide
274940 05.12.-10.12.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise kdnnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

www.bzo.de/ar.2

AR.2

270760 14.02.-19.02.2027
271970 09.05.-14.05.2027 Griinheide
272440 13.06.—18.06.2027 Griinheide
273560 29.08.—03.09.2027
275060 12.12.-17.12.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise konnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

www.bzo.de/ar.3

AR.3

271810 02.05.—05.05.2027
274750 21.11.-24.11.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €

Unterkunft/Verpflegung 540,— €




www.bzo.de/ar.4

AR.4

272140 23.05.—26.05.2027
274780 24.11.-26.11.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 540,— €

www.bzo.de/ar.5

AR.5

271240 21.03.—24.03.2027
273980 26.09.—29.09.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 540,— €

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Arbeitsrecht 4

Die Frage der Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist eine der wichtigs-
ten Fragen bei der Gestaltung von Arbeitsbedingungen. Das Seminar
stellt die rechtlichen Grundlagen vor, um als Betriebsrat in diesem Be-
reich mitgestalten zu kénnen.

= Teilzeitarbeit: Formen, Beantra- = Elternzeit: Anspruchsvoraus-

gung, Fristen setzungen, Teilzeit, Kiindigungs-
* Mutterschutz: Kindigungs- schutz, Beschaftigungsgarantie

schutz, Beschaftigungsverbote, = Pflegezeit: Freistellungsanspruch

Mutterschaftsgeld = Betriebsvereinbarungen mit fa-

milienfreundlichen Regelungen

Arbeitsunfahigkeit, Wiedereingliederung, Kiindigung

Arbeitsrecht 5

Der betriebliche Umgang mit den Themen Gesundheit, Krankheit und
Arbeits(un)fahigkeit ist fiir alle Beteiligten herausfordernd und manch-
mal auch mit Konflikten verbunden. Jeder Betriebsrat muss sich hier
gut auskennen, denn die Kolleginnen und Kollegen haben viele Fragen.

= Krankheit und Arbeits- = Krankheit und Kiindigung

unfahigkeit - Voraussetzungen einer krank-

- Krankmeldung und Bescheini- heitsbedingten Kiindigung
gung der Arbeitsunfahigkeit - Rolle und Handlungsmoglich-

- Fragerecht des Arbeitgebers keiten des Betriebsrats

- Mehrfach- und Folge- - Krankheitsbedingte Kiindigung
erkrankungen bei Schwerbehinderung

- Einschaltung des
medizinischen Dienstes

- Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall (EFZG)

- Urlaubsanspruch bei Krankheit

- Aktuelle Rechtsprechung

= Zurlick aus (langerer) Krankheit

- Rechte und Pflichten der
Beschaftigten

- Spontane versus formalisierte
Krankenriickkehrgesprache
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www.bzo.de/bag

BAG

273925 26.09.—29.09.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 540,— €

www.bzo.de/soz.1

Yoy |

270150 03.01.-08.01.2027
272740 04.07.—09.07.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

www.bzo.de/so0z.2

Soz.2

273450 22.08.—27.08.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

Entscheidungen, Entwicklungen, Trends in der Rechtsprechung

Aktuelle BAG-Rechtsprechung

Das Seminar stellt besonders relevante aktuelle Entscheidungen des
Bundesarbeitsgerichts vor und gibt einen Ein- und Ausblick auf die Ent-

wicklung der Rechtsprechung.

= Besprechung von aktuellen Ent-
scheidungen des BAG

= Trends in der Rechtsprechung

= Strategische Prozessfiihrung bis

zum BAG

= Bedeutung der Rechtsprechung
fir die eigene BR-Arbeit

Rente, Krankheit, Arbeitslosigkeit, Altersversorgung

Sozialrecht 1

Angst vor Arbeitsplatzverlust und Altersarmut gehoren zu den grof3en
sozialen Themen unserer Zeit. Kenntnisse in diesem Bereich sind fiir
den Betriebsrat unverzichtbar. Dieses Seminar vermittelt die wesent-

lichen Grundlagen.

* Rente (Rentenberechnung,
Rentenzeiten, Renteneintritt,
Rentenabschldge, Rentenhdhe,
Hinzuverdienst, Versteuerung),
Hinterbliebenenrenten,
Erwerbsminderungsrenten

= Moglichkeiten der Uber-
briickung der Zeit vor der
Rente (Krankengeld, Arbeitslo-
sengeld, Altersteilzeit, Langzeit-
konten, sonstige Formen
der Freistellung)

= Betriebliche und private Alters-
vorsorge (betriebliche Altersver-
sorgung und Riesterrente)

Besuch des Sozial- oder Landes-
sozialgerichts (falls moglich)

Arbeitslosigkeit, Sozialplan, Entgeltsicherung

Sozialrecht 2

Die sozialen Sicherungssysteme bilden wesentliche Grundpfeiler der
Daseinsfiirsorge. Dieses Seminar erweitert die Kenntnisse in diesen

Sachgebieten.

= Anspriiche aus Kranken-,
Arbeitslosen- und Unfallver-
sicherung (Krankengeld, Ver-
letztengeld, Arbeitslosengeld
und deren Dauer, Hohe und
Anspruchsvoraussetzungen)

= Anspriiche auf Grundsicherung,

Grundsicherungsgeld und

Grundrente

Versagungs-, und Einstellungs-

griinde der Leistungen (Sperr-

zeiten wegen Arbeitsaufgabe,

Aufhebungsvertrag u. a. Ruhen
des Anspruches wegen Ab-
findung, sonstige Griinde der
Reduzierung des Anspruches)

= Sozialplan und Interessenaus-

gleich (Transfersozialplane,
Qualifizierung fiir Anschlussbe-
schaftigung, Alternativen zum
Sozialabbau)

Besuch des Sozial- oder Landes-
sozialgerichts (falls moglich)



Passgenauigkeit, Rechtssicherheit

Die Betriebsvereinbarung

Betriebsvereinbarungen sind MaRarbeit. Sie regeln die Zusammenar-
beit im Betrieb. Die Sorgfalt des Betriebsrats ist hier besonders gefragt,
weil Fehler die gesamte Belegschaft betreffen kénnen. Das Seminar
liefert die wichtigsten Grundlagen fiir das Zustandekommen guter Be-

triebsvereinbarungen.

= Rechtsgrundlagen und Formvor-
schriften

= Erzwingbare und freiwillige Be-
triebsvereinbarungen

» Abgrenzung zu gesetzlichen/ta-
riflichen Bestimmungen und zur
Regelungsabrede

= Rahmenvereinbarungen,
Gesamt- und Konzernvereinba-
rungen

= Durchsetzung durch Verhand-
lung und Einigungsstellenver-
fahren

Datenschutz und Betriebsverein-
barung

= Umsetzung und Kontrolle von
Betriebsvereinbarungen
Vorgehen bei Streitigkeiten
Abschluss, Kiindigung und
Nachwirkung

Einstellung, Versetzung, Eingruppierung

Personelle EinzelmaRnahmen

Personelle EinzelmaRnahmen verlangen rechtssicheres Handeln des
Betriebsrats. Vor allem, wenn es um die Verweigerung der Zustimmung

geht.

= Der gesetzliche Rahmen der
personellen EinzelmalRnahmen
- Einstellung
- Ein- und Umgruppierung
- Versetzung

= Anforderungen an die
Zustimmungsverweigerung

= Die vorlaufige personelle
Malnahme

= Das Zustimmungsersetzungs-
verfahren

= Fallbeispiele und Praxislibungen

= Schriftfiihrung bei personellen
EinzelmalRnahmen

Agieren statt reagieren: Grundwissen zum betrieblichen Arbeitsschutz

Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb 1

Die Bemiihungen um gut gestaltete Arbeitsplatze gehoren zur Kernauf-
gabe des Betriebsrats. Dieses Seminar vermittelt einen Einstieg in den
betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutz.

- Handlungsfelder im Arbeits-
und Gesundheitsschutz

- Aufgabe und Rolle des Betriebs-
rats im Arbeitsschutz

« Gesetzliche Vorgaben und ihre
betriebliche Anwendung

+ Mitbestimmung im Arbeits-
schutz nach dem BetrVG

» Organisation der Ablaufe im be-
trieblichen Arbeitsschutz

« ASA-Sitzungen als Teil des
Arbeits- und Gesundheits-
schutzes

Verbesserung der Zusammen-
arbeit mit der Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit und dem
Betriebsarzt bzw. der Betriebs-
arztin

Einbeziehung der Beschaftigten
Uberbetriebliche Unterstiitzung
im Arbeitsschutz (Berufsgenos-
senschaft und andere)

www.bzo.de/bv

BV

272030 18.05.—21.05.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 820,— €
Unterkunft/Verpflegung 568,— €

www.bzo.de/perse

PersE

271340 31.03.—02.04.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 388,— €

www.bzo.de/aug.1

AuG.1

270240 10.01.-15.01.2027
270540 31.01.-05.02.2027 Griinheide
273950 26.09.—01.10.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise konnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.




www.bzo.de/aug.2

AuG.2

270740 14.02.-19.02.2027
274450 31.10.-05.11.2027
Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

www.bzo.de/aug.3

AuG.3

273540 29.08.—03.09.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

Arbeitsumgebung, Arbeitsorganisation, Gefahrdungsbeurteilung

Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb 2

Von den Ergebnissen der Gefahrdungsbeurteilung leiten sich alle MaR3-
nahmen des Arbeitsschutzes ab. Dabei sind die psychischen Belastun-
gen gleichberechtigt zu den Unfallgefahren und korperlichen Belastun-
gen zu ermitteln.

= Erlebte Belastungen im Betrieb = Schritte im Prozess: Analyse,

» Auswirkungen von kérperlichen MaRBnahmenentwicklung,
und psychischen Belastungen bei Wirksamkeitslberpriifung und
der Arbeit Dokumentation

Gesetzliche Grundlagen zur
Gefahrdungsbeurteilung
Mitbestimmung des Betriebsrats

= Methoden zum Ermitteln von
korperlichen und psychischen

Beteiligung der Beschaftigten
Durchsetzungsstrategien flir
MaRnahmen des Arbeitsschutzes
Inhalte einer Betriebsvereinba-
rung zur Gefahrdungsbeurteilung

Belastungen

Gute Ideen zur Gestaltung guter Arbeit
Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb 3

Der Betriebsrat kann sich in allen Handlungsfeldern des betrieblichen
Arbeits- und Gesundheitsschutzes initiativ einbringen. Dieses Seminar
liefert Anregungen zur menschengerechten Gestaltung der Arbeit.

= Arbeitsschutz im Homeoffice
und beim Desk-Sharing
= Erkennen von Unfallschwer- = Die Gefahrdungsanzeige als

= Pravention im Arbeits- und
Gesundheitsschutz

punkten, Ableitung von Mal3-
nahmen nach dem STOP-Prinzip
Arbeitsmedizinische Vorsorge

Verbindung von Arbeitsschutz
zum Gesundheitsmanagement

Notsignal, wenn der Stress zu

grol ist
= Stresspravention als wichtiges

Handlungsfeld neben der
Unfallverhiitung




Von der Gefahrdungsanzeige zur anlassbezogenen
Gefahrdungsbeurteilung

Arbeits- und Gesundheitsschutz — Praxis

Die Gefahrdungsanzeige ist ein Notsignal, wenn der Stress zu grof3
wird. Das Arbeitsschutzgesetz verpflichtet die Kolleg*innen eine Uber-
lastungssituation zu melden, wenn die eigene Gesundheit bedroht
ist. In diesem Seminar entwickeln wir den Prozess vom Eingehen einer
Gefahrdungsanzeige bis hin zur konkreten Verbesserung der Arbeits-
bedingungen.

» Rechtsgrundlage fiir eine
Gefahrdungsanzeige

= Anldsse zum Verfassen einer
Gefahrdungsanzeige

= Chancen und Risiken bei der For-

mulierung einer Gefahrdungs-
anzeige

= Die anlassbezogene Gefahr-
dungsbeurteilung als Folgepro-
zess nach Eingang der Gefahr-
dungsanzeige

= Sensibilisierung und Ermuti-
gung der Beschaftigten zum
Schreiben einer Gefahrdungs-

* Inhalte einer Gefahrdungs- anzeige
anzeige = Inhalte einer Betriebsverein-
» Entwicklung eines Formblatts barung

fiir den eigenen Betrieb

Verstehen, Diskutieren, Verhandeln

Diskussions- und Verhandlungstechnik 1

In diesem Seminar diskutieren und erproben wir die inhaltliche und
strategische Vorbereitung und die Durchfiihrung von erfolgreichen Ver-
handlungen.

« Rechtliche und kommunikative  « Leitung von Diskussionen und
Grundlagen fiir Diskussionen Verhandlungen
und Verhandlungen im Betriebs- . Durchfiihrung von Verhand-
ratsalltag lungen und ihre Auswertung

» Verhandlungsvorbereitung (im Gremium)
durch gezielte Diskussionenim . Mitteilungen {iber Verhandlun-
Gremium gen an die Belegschaft

+ Diskussionskultur, Meinungsbil- . Fallbeispiele und Verhandlungs-
dung und Beschliisse ubungen

www.bzo.de/augpraxis

AuGPraxis

274790 24.11.-26.11.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 388,— €

www.bzo.de/verh.1

Verh.1

271540 11.04.-16.04.2027
272650 27.06.—02.07.2027
274260 17.10.—22.10.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €




www.bzo.de/verh.2

Verh.2

270470 24.01.—29.01.2027
273960 26.09.-01.10.2027 Griinheide

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise kdnnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

www.bzo.de/kon

Kon

271160 14.03.-19.03.2027
272850 11.07.-16.07.2027
274650 14.11.-19.11.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

www.bzo.de/red.1

Red.1

270660 07.02.-12.02.2027
270880 21.02.-26.02.2027 Griinheide
271980 09.05.-14.05.2027
273550 29.08.—03.09.2027
274370 24.10.-29.10.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise konnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

Verstehen, Fiihren, Handeln

Diskussions- und Verhandlungstechnik 2

Grundlagenwissen aus dem Bereich Kommunikation und Konflikte hilft
uns, Zusammenhange besser zu verstehen und auch mit schwierigen
Verhandlungssituationen kompetent umzugehen.

= Verhandlungstechniken und

ihre Einsatzfelder

Grundlagen der Kommunikation

Inhaltliche und strategische

Vorbereitung zur Verhandlungs-

fihrung

Verhandlungen aktiv lenken und

leiten

= Umgang mit Emotionen, Stress
und schwierigen Verhandlungs-
partner*innen

Analysieren, Moderieren, Gestalten

= Verhandlungen in akuten Kon-
fliktsituationen

= Komplexere Fallbeispiele und
Verhandlungsiibungen

= Verhandlungen abschlieen und
dokumentieren

Beschwerden und Alltagskonflikte

Kleinere und groRere Konflikte gehoren fiir Beschaftigte und Betriebsra-

te zum Arbeitsalltag. Ein souveraner Umgang damit ist fiir eine erfolg-

reiche Betriebsratsarbeit unverzichtbar.

= Unterschiedliche Konflikte in der
betrieblichen Praxis
- Konflikte erkennen, analysieren
und verstehen
- Konfliktbearbeitungsstrategien
und -techniken —ihre Einsatz-
felder, Chancen und Grenzen
= Die Rolle, Aufgabe und Hand-
lungsmoglichkeiten des Be-

Sicheres Auftreten, freies Sprechen

Redetechnik 1

= Redehemmungen - Ursachen
und Auswirkungen

Freies Sprechen, selbstbewuss-
tes Auftreten

Reden nach Stichworten

Arbeitstechniken bei Gliederung
und Aufbau einer Rede

triebsratsgremiums und einzel-

ner Betriebsratsmitglieder

- Klarungsgesprache fuihren und
moderieren

- Einer (offiziellen) Beschwerde
nachgehen

= Betriebsvereinbarungen zum
sozialen Umgang im Betrieb

Spatestens zur Betriebsversammlung stellt sich fiir jedes BR-Gremium
die Frage: »Wer halt hier eine Rede?« In diesem Seminar lernen wir
Schritt flir Schritt, wie wir zu einer gelungenen Rede kommen.

= Mehrfache Redelibungen mit
Videoauswertung

= Reden auf Betriebs- und Abtei-
lungsversammlungen



Freie Rede, Gesprachsfiihrung www.bzo.de/red.2

Redetechnik 2 REd 2

Die Sprache ist fiir Betriebsratsmitglieder ein wichtiges Handwerks-

zeug. Ob die vorbereitete Rede bei der Betriebsversammlung oder die 273760  12.09.-17.09.2027
275050 12.12.-17.12.2027

spontanen Gesprache im Betrieb — beides will gelernt sein.

« Vertiefende Tipps und Ubungen - Argumentationsstrategien Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
zur »freien Rede« - Unfaire Argumente und Killer- oder § 179 Abs. 4 SGB IX
- Ziel- und hérerorientiert reden phrasen Seminar/Materialien 1025,- €
- Aufbau spannend, klar - Emotionale oder sachbezogene Unterkunft/Verpflegung 900,— €
- Uberzeugend argumentieren Erwiderungen
-Umgang mit Stérungen » Kompromissbereitschaft fordern

- Verstandlich sprechen
-Visualisierung

= Flihrung von Gesprachen mit
Beschaftigten und Vorgesetzten
- Rolle und Auftreten
- Gesprache strukturiert fiihren

Tut Gutes und redet dariiber! www.bzo.de/off
[ X ]

Offentlichkeitsarbeit im Betrieb Oﬁ

In diesem Seminar lernen und liben wir, wie die Arbeit des Betriebsrats

fiir die Kolleg*innen interessant, wirkungsvoll und rechtssicher prisen- 271060  07.03.-12.03.2027
tiert werden kann 274460 31.10.-05.11.2027

= Grundlagen und Strategien der = Schreiben und Gestalten von Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
Kommunikation und Offentlich- Veroffentlichungen oder § 179 Abs. 4 SGB IX
keitsarbeit « Rechtlicher Rahmen fiir die Seminar/Materialien 1025,- €
« Mittel der Offentlichkeitsarbeit: Offentlichkeitsarbeit des Be- Unterkunft/Verpflegung 900,~ €
- Betriebs- und Abteilungs- triebsrats
versammlungen = Zwischen Infopflicht und
- Informationsbrett, Aushange Geheimhaltung
- Flyer, Infoblatter, etc. « Urheber- und Medienrecht
- Betriebsratszeitung,
Newsletter

- Digitale Medien




www.bzo.de/bvers

BVers

273990 29.09.—01.10.2027

Innovative Praxisbeispiele

Betriebsversammlungen erfolgreich gestalten

Viele Betriebsversammlungen leiden unter der mangelnden Beteiligung
der Belegschaft. Das geht auch anders! In diesem Seminar Giben wir, wie
Betriebsversammlungen zu einer gelungenen Veranstaltung werden.

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 388,— €

www.bzo.de/vielf

Vielf

271850 02.05.—05.05.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 540,— €

NEU

im Programm

= Betriebsversammlung als
zentrales Instrument der
Offentlichkeitsarbeit

= Rechtliche Grundlagen rund um
die Betriebsversammlung
(8842 ff BetrVG)

= Die richtigen Themen finden

Interkulturelle Kommunikation

= Methoden zur Beteiligung der
Belegschaft an Betriebsver-
sammlungen

= Umgehen mit kritischen Situa-
tionen auf der Versammlung

= Organisation, Ablauf, Vor- und
Nachbereitung

Kulturelle Vielfalt im Betrieb verstehen

und gestalten

Menschen bringen unterschiedliche kulturelle Hintergriinde und Er-

fahrungen mit. Der Betriebsrat braucht interkulturelles Wissen, um An-
liegen und Konflikte in der Belegschaft besser zu verstehen, Gesprache
mit Beschaftigten aus verschiedenen kulturellen Kontexten zu fiihren

und tragfahige Losungen zu entwickeln.

= Zwischen Gleichbehandlung

und Vielfalt: Rechtliche Grund-

lagen (BetrVG, AGG)

Kultur und Arbeitswelt: Werte,

Pragungen und unterschied-

liche Perspektiven

= Kommunikation im Betrieb:
kulturelle Unterschiede in
Gesprachs- und Konfliktstilen

= Sprache im betrieblichen Alltag:
Verstandliche und respektvolle
Gesprachsfiihrung mit Beschaf-
tigten unterschiedlicher Her-
kunft

= Zusammenarbeit im Betriebsrat:

unterschiedliche Perspektiven
konstruktiv nutzen

= Werkzeuge fiir den Arbeitsalltag

anhand von Fallbeispielen und
Praxistibungen



Englisch sprechen — garantiert

Englisch fiir Betriebsrate

Viele Betriebsrate benotigen fir ihre Tatigkeit englische Sprachkennt-
nisse, insbesondere fiir Verhandlungen und die Kommunikation in
einem internationalen Arbeitsumfeld. Dieses Seminar legt den Schwer-
punkt darauf, den benétigten Fachwortschatz sicher und praxisnah
anzuwenden. Es richtet sich an Betriebsrate mit mittleren und guten

Vorkenntnissen.

= Auffrischung sprachlicher
Grundlagen

= Vokabeln und Redewendungen
fiir typische Situationen

- Sich selbst, die eigene Tatigkeit

und das Unternehmen vor-
stellen

- Personal- und Entlohnungs-
struktur erlautern

- Die Arbeit eines Betriebsrats
erklaren

- Mitbestimmungsthemen
diskutieren
= Wortschatz und Tipps fiir
- Sitzungen
- Gesprache
- Prasentationen

Digitale Tools kennenlernen und erproben

Digitalisierung der Betriebsratsarbeit

Wie kénnen wir uns die Arbeit als Betriebsrat durch Digitalisierung
erleichtern? Wo stecken Starken und Schwachen der digitalen Moglich-
keiten? Dieses wollen wir gemeinsam ausprobieren.

= Chancen und Risiken der
Digitalisierung im BR-Alltag
Erforderliche technische

Ausstattung

= Wie konnen wir als Betriebsrat
»moderner« werden?

Wie kann Digitalisierung helfen,

wenn

- Wir Kolleg*innen im Home-
office oder AuBendienst
erreichen wollen

- Wir digitale Sitzungen oder
Gesprache fiihren missen

- Wir Unterlagen besser fiir alle
verfligbar machen wollen

= Datensicherheit
« Praktische Ubungen und Tipps

www.bzo.de/engl

274570 07.11.-12.11.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

NEU

im Programm

www.bzo.de/dig
Dig
271770 25.04.—30.04.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €




www.bzo.de/pc.1

PC.1

271990 09.05.-14.05.2027 Inzell
272750 04.07.—09.07.2027
274580 07.11.-12.11.2027 Inzell

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1490,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise kodnnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

www.bzo.de/pc.2

PC.2

270770 14.02.-19.02.2027 Inzell

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1490,— €
Unterkunft/Verpflegung 1208,75€

PC-Grundlagen, Textverarbeitung, Internet

PC Grundlagen »Word«

Dieses Seminar richtet sich an Betriebsrate, die bislang noch nicht am
Computer gearbeitet haben und nun fiir ihre Arbeit Grundlagenkennt-
nisse am Computer und in Word benétigen. Die dafiir nach § 40 BetrVG
erforderliche Hard- und Software wird besprochen.

= Digitale Grundlagen fiir die Be-
triebsratsarbeit
- Bedeutung des Computers und
der digitalen Werkzeuge
- Hard- und Software:

Gestaltung und Layout

= Digitale Zusammenarbeit, struk-
turierte Ablage und Organisa-
tion im BR-Bliro

= Internet, Kl und Sicherheit, u.a.

Was benétigt der Betriebsrat?
- Betriebssystem Windows:
Benutzeroberflache, Explorer,

- Datenschutz, DSGVO und

rechtliche Hinweise

- Recherchieren fir die

Taskleiste Informationsbeschaffung
= Textverarbeitung mit Word, u.a. - KI: Ideen und Textvorschlage
- Formatierungen, Absatze, fuir Einladungen, Aushdnge und
Uberschriften, Listen Berichte
- Einfligen von Tabellen, Bildern - Rechtschreibung, Grammatik

und Diagrammen und Stilpriifung mit K
- Erstellen von Einladungen und

Aushangen

- Serienbriefe fiir die Betriebs-
ratsarbeit

- Tipps fur professionelle

Grundlagen, Tabellen, Diagramme, Kl

PC Grundlagen »Excel«

Excel ist aus der betrieblichen Praxis nicht mehr wegzudenken. Fiir die
Arbeit des Betriebsrats liegen viele Daten in Tabellenform vor — sei es
fiir Entgeltberechnungen, Unfallstatistiken oder Auswertungen. Dieses
Seminar vermittelt die Grundlagen der Tabellenkalkulation und zeigt
praxisnahe Anwendungen fiir die Betriebsratsarbeit. Erganzend dazu
wird der Einsatz von Kl-Tools im Zusammenhang mit Excel vorgestellt.

= Excel fur Einsteiger, unter be- = Kl und Excel fiir die Betriebsrats-

sonderer Berticksichtigung der arbeit

Einsatzmoglichkeiten und Not- - Tabellen aus PDFs oder Bildern
wendigkeiten fiir die Betriebs- einlesen

ratsarbeit - Daten bereinigen, Trends

Aufbau und Auswertung von
Tabellen und Arbeitsmappen
Formatierung und Tabellenge-
staltung

Formeln und Bezuige fiir dyna-
mische Berechnungen
Grafische Darstellung mit Dia-
grammen

Praktische Beispiele: Entgelt-
und Zuschlagsberechnung,
Unfallstatistik

analysieren

- Funktionen generieren lassen
- Daten analysieren
- Rechtliche und ethische

Aspekte

- Einflihrung in die Online-

Lernplattform Moodle



Excel professionell im Betriebsrat einsetzen www.bzo.de/pc.3

PC Aufbau »Excel« PC 3

Viele Betriebsrate setzen das Programm Excel bereits in ihrer Be-
triebsratsarbeit ein. Das Seminar zeigt dazu spezielle, weiterfiihrende
Anwendungen fiir Excel, wie bspw. das Personal- und Stammdatenma-
nagement, der Einsatz von Formularen oder die Uberstundenkontrolle.
Excel-Grundlagenkenntnisse sind erforderlich - vergleichbar PC.2.

274670 14.11.-19.11.2027 Inzell

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1490,— €

. Unterkunft/Verpflegung 1208,75€
= Uberstundenmanagement des Formatieren von Formularblat- /Verpflegung

Betriebsrats tern

- Rechtlicher Hintergrund und Ausgabe von Formularauswer-
betriebliche Praxis tungen

- Das Prinzip der Zeitrechnung - Personal und Stammdaten-
unter Excel management flir Betriebsrate

- Formel- und Funktionsaufbau Betriebsratsbezogene Stamm-
- Wochen-, Monats- und daten

Jahresabrechnungen
- Gegenuberstellung geleisteter
und genehmigter Uberstunden
- Ampelregelung
- Formulare im Betriebs-
ratsbiiro
= Organisieren und Schiitzen von
Tabellenblattern

Stichtagsberechnung (Urlaubs-
anspruch, Kiindigungsfristen...)
Auswertungen und Diagramme
fir die Betriebsversammlung
Einfihrung in das Online-Lernen
auf der Lernplattform Moodle




www.bzo.de/ki

KI

272760 04.07.—09.07.2027
274960 05.12.-10.12.2027 |Inzell

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1490,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise kdnnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

www.bzo.de/dats

DatS

271560 14.04.-16.04.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 388,— €

Grundlagen, aktuelle betriebliche Anwendungen und Mitbestimmung

Kiinstliche Intelligenz

Uber wenige Technologien wird aktuell so viel berichtet wie tiber
»Kiinstliche Intelligenz«: Egal ob positive Nachrichten oder Horrormel-
dungen - auch Betriebsrate bendtigen hier Kenntnisse, da bereits heute
solche Technologien ganz praktisch in die Betriebe Einzug halten.

Intelligenz*

Technologien kennen lernen,

u.a.

- Algorithmen und statischer
Code

- Wie lernt ein Computer?

- Selbstlernende Systeme

Erfolgsgeschichten aus den

vergangenen Jahrzehnten: Von

Deep Blue bis GPT-3

= Die ,Player hinter den Erfolgs-

Entwicklungsstand ,Kiinstlicher

= Beispiele betrieblicher Anwen-
dungen, u.a.
- Cybersecurity
- HR-Systeme
- Robotic Process Automation

= Ansdtze der betrieblichen Rege-
lung: das Risikoklassenmodell

= Kontrollmechanismen und Ein-
griffsmoglichkeiten fur Qualitat
und Fairness

= Elemente einer Prozessverein-
barung zu Kl

geschichten —wer macht eigent-
lich KI?

« Uberblick tiber die aktuelle
europaische und deutsche
Rechtslage

= Neue Herausforderungen durch
neue Technologien, u.a.

- Black Box und Erklarbarkeit

- Big Data und Fehlerarmut

- Zukunftsprognosen aus
Vergangenheitsdaten

- Diskriminierungen

Gesetzliche Bestimmungen, Beschaftigtendatenschutz

Datenschutz im Betrieb

Datenschutz und Datensicherheit sind fiir die Arbeit des Betriebsrats
von zentraler Bedeutung — besonders beim Beschaftigtendatenschutz
und im eigenen BR-Biiro. In diesem Seminar erarbeiten wir die Grund-

lagen des Datenschutzes.

= Grundlagen des Datenschutzes,

EU-Datenschutzgrundverord-
nung, BDSG
= Informationsrechte des Be-
triebsrats und das Verhaltnis
zum Datenschutz
Die Rolle des Datenschutzbe-
auftragten im Verhaltnis zum
Betriebsrat

= Datenschutz im Betriebsrats-
biiro
- Gesetzliche Anforderungen
- Zugriffsrechte
- Aufbewahrung und Léschung

von Daten

= Bestehende Betriebsvereinba-

rungen und §79a BetrVG






WEITERE THEMEN

DER BETRIEBSRATSARBEIT

Uber die Grundlagenqualifizierung hinaus gibt es viele Themen, fiir die es Spezialwissen im Betriebsrat braucht. Dazu gehéren
Fragen rund um die Gesundheit oder die Arbeitszeit. Auch fiir einzelne Beschaftigtengruppen, wie beispielsweise dltere oder
auslandische Kolleg*innen oder AuRendienst-Beschaftigte muss der Betriebsrat passende Antworten finden.

Unsere neue Kategorie »Update« bietet eine kompakte Auffrischung des Grundlagenwissens flir Wiedereinsteiger*innen und
langjahrige Betriebsratsmitglieder.

Betriebliches = Betriebliches Eingliederungsmanagement 1
. . = Betriebliches Eingliederungsmanagement 2
Eingliederungsmanagement

Arbeitszeit « Gesunde Schichtmodelle
= Arbeitszeit ist Lebenszeit

Gesundheit = Psychische Belastungen und Burnout

- Umgang mit Stress [fE1
= Umgang mit sexualisierter Beldstigung am Arbeitsplatz

= Suchtpravention in der Arbeitswelt
= Mobbing
= Kollegin KI - und was sie mit uns macht m

Weitere Themen = Arbeitsplatz im AuBendienst

= Wie Sprache (iber das berufliche Weiterkommen bestimmt

« Alter werden im Betrieb

» Betriebe ohne Tarifvertrag

= Auslandische Beschaftigte im Betrieb

« Arbeit — Rente — Ubergédnge gestalten

= Kein Platz fiir Rassismus im Betrieb

= Wie Erwachsene lernen

- Zwischen den Welten — Fiihrungskraft und Betriebsratsmandat ({0

Update-Seminare - Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht ({0
- Die Organisation der Betriebsratsarbeit [fE
- Wirtschaft kompakt [fE0
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Grundlagen, Beteiligung, Durchfiihrung, Datenschutz
Betriebliches Eingliederungsmanagement 1

Das Seminar vermittelt die wesentlichen rechtlichen und praktischen
Grundlagen zur positiven Ausgestaltung des BEM-Prozesses.

= Definition und Ziele des betrieb- = Beteiligte Stellen

lichen Eingliederungsmanage- = Beteiligungsmaglichkeiten des
ments (BEM) Betriebsrats

» Rechtliche Grundlagen « Abschluss einer BEM-Betriebs-
= Chancen und Risiken des BEM fiir ~ vereinbarung
Beschaftigte und Arbeitgeber = Besondere Anforderungen an

= Aufbau und Ablauf des betrieb-
lichen Eingliederungsmanage-
ments

den Datenschutz

Kommunikation, Gesprachsfiihrung, Kooperation

Betriebliches Eingliederungsmanagement 2

BEM ist nicht nur ein Gesprach, sondern ein Prozess, der sich tiber lan-
gere Zeit erstreckt. Dieses Seminar beleuchtet die Kommunikation und
mogliche Konfliktpunkte in allen Phasen des BEM-Prozesses.

= Die Riickkehr aus der Krankheit = Phasen im BEM-Prozess und ihre
als besondere Herausforderung Anforderungen an die Kommu-
« Die Rolle des Betriebsrats im nikation
BEM-Prozess = Anforderungen an Gesprachs-
- Einbindung von betriebsarztli- atmosphare und Vertraulichkeit
chen und externen Stellen = Praktische Ubungen und Rollen-
spiele

Flexiarbeit, Schichtplane, Arbeitszeitkonten

Gesunde Schichtmodelle

Viele Beschaftigte arbeiten liber Jahre und Jahrzehnte in Schichtarbeit.
Das bringt nicht nur Probleme bei der Vereinbarkeit von Privat- und
Berufsleben, sondern hat auch groRe negative Folgen fiir die Gesund-
heit. Umso wichtiger ist es, dass Betriebsrate fiir Schichtarbeitsmodelle
kampfen, die moglichst gute Bedingungen fiir die Kolleg*innen bieten.
Unser Seminar liefert dazu wichtiges Fachwissen.

» Gesundheitliche und soziale = Bewertung betrieblicher
Auswirkungen von Schichtarbeit Schichtmodelle
= Gesicherte arbeitswissenschaft- = Teilzeitmodelle im Schicht-

liche Erkenntnisse zur Gestal- betrieb
tung von Schichtarbeit = Teil- und vollkontinuierliche
= Gesetzliche und tarifliche Be- Schichtmodelle

stimmungen, die bei Schicht- » Regelungseckpunkte einer Be-
arbeit zu berticksichtigen sind triebsvereinbarung zu Schicht-
= Personalbedarfsanalyse arbeit

www.bzo.de/bem.1

BEM.1

270250 10.01.-15.01.2027
272360 06.06.-11.06.2027 Kassel
273250 08.08.-13.08.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise kdnnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

www.bzo.de/bem.2

BEM.2

270230 10.01.-15.01.2027
273260 08.08.—13.08.2027
274440 31.10.—05.11.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

www.bzo.de/zeit

Zeit
272730 04.07.—-09.07.2027
274350 24.10.—29.10.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €




www.bzo.de/leben

Leben

274050 04.10.—08.10.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 748,— €

www.bzo.de/psy

Psy

271650 18.04.—23.04.2027
274250 17.10.—22.10.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

Feste Arbeitszeiten — Gleitzeit — Vertrauensarbeitszeit und Co

Arbeitszeit ist Lebenszeit

Immer mehr Menschen arbeiten in flexiblen Arbeitszeitsystemen oder
fordern von ihrem Betrieb eine bessere »Work-Life-Balance«. Aber nicht
immer halten flexible Arbeitszeitsysteme das, was sie auf den ersten
Blick versprechen. Gelungene Arbeitszeitmodelle beriicksichtigen so-
wohl die betrieblichen Interessen als auch die Bediirfnisse der Beschaf-

tigten.

= Arbeitszeit aus rechtlicher
Perspektive
- Arbeitszeitgesetz, Tarifvertrag,
Betriebsvereinbarung, Arbeits-
vertrag
- Rechtsprechung zur Arbeitszeit
= Die betriebliche Praxis der
Arbeitszeiten
- Welche Arbeitszeitmodelle gibt
es?
- Einsatzmoglichkeiten, Chancen
und Risiken

= Aktuelle Entwicklungen
- Arbeitszeitgesetz
- Arbeitszeiterfassung
-ldeen zur 4-Tage-Woche und
Arbeitszeitverkiirzungen
= Gestaltungsmoglichkeiten des
Betriebsrats
- Einflhrung und Abschaffung
von Arbeitszeitmodellen
- Kontrolle und Abweichungen
- Arbeit, Leben und Gesundheit

Erschopft, ausgebrannt, arbeitsunfahig

Psychische Belastungen und Burnout

Auf Dauer stressige und konfliktreiche Arbeitsbedingungen erhéhen die
Wahrscheinlichkeit psychisch zu erkranken. Wie kdnnen Schutzfaktoren
aufgebaut und Stressoren verringert werden?

= Psychische Belastungsfaktoren:
- Welche gibt es?
- Wie wirken sie?
- Warum kdnnen sie krank

machen?

= Burnout:
- Ursachen
- Wirkmechanismen
- Verlaufe

= Unterstlitzung von burnout-
gefahrdeten oder burnout-
betroffenen Kolleg*innen durch
den Betriebsrat

= Arbeiten nach einer Burnout-
Erfahrung: Was kann der
Betriebsrat zur betrieblichen
Eingliederung beitragen?

= Vorbeugende MalRnahmen
gegen berufliche Uberlastung
und Burnout als MaRnahme
des betrieblichen Gesundheits-
schutzes



Stressbelastungen erkennen — Stressfallen vermeiden

Umgang mit Stress

Stress ist zu einem festen Bestandteil der Arbeitswelt geworden.
Schnelle Veranderungen, steigende Arbeitsdichte und unsichere Pers-
pektiven belasten Beschaftigte und Betriebsrate gleichermaBen. Gerade
Betriebsrdate miissen vielfaltige Anforderungen bewaltigen. Dauerhafter
Stress gefahrdet jedoch nicht nur die Gesundheit, sondern kann auch

zu vorschnellen Entscheidungen und Fehlern fiihren. Das Seminar be-
leuchtet Ursachen von Stress, Moglichkeiten der Pravention und einen
bewussten persénlichen Umgang damit.

= Grundlagen von Stress in der
Arbeitswelt
- Begriff und Entstehung
von Stress
- Stressoren und Belastungs-
faktoren im Betrieb
- Auswirkungen von Stress auf
Gesundheit, Arbeitsfahigkeit
und Entscheidungsprozesse
- Modelle und Strategien zum
Umgang mit Stress
= Betriebliche Belastungen er-
kennen und bearbeiten

- Betriebliche Stressquellen und

Belastungen

Respekt, Fairness und Kollegialitat

- Zusammenhang von Arbeits-
organisation und Stress

- Handlungsmoglichkeiten des
Betriebsrats

= Bewusster Umgang mit Stress in

der Betriebsratsarbeit

- Eigene Stresssignale erkennen

- Denk- und Handlungsmuster
reflektieren

- Personliche Widerstandskraft
starken

- Austausch und Unterstiitzung
im Betriebsratsgremium

Umgang mit sexualisierter Belastigung

am Arbeitsplatz

Interessenvertretungen und Unternehmen stehen in der Pflicht, Dis-
kriminierungen und (sexuelle) Beldstigungen zu unterbinden und ein
partnerschaftliches Verhalten zu férdern. In diesem Seminar sollen Wis-
sen und Handwerkszeug vermittelt werden, wie mit diskriminierendem
Verhalten umgegangen werden kann und welche MalRnahmen zur
Pravention eingesetzt werden konnen.

= Definition und Formen von
Diskriminierung und sexueller

= Umgang mit Betroffenen, Ver-

halten in Gesprachen

Belastigung » Aufgaben und Handlungsmog-
= Das allgemeine Gleichbehand- lichkeiten der Interessenver-
lungsgesetz (AGG), bezogen auf tretung
den Schutz vor sexueller Belds- . Eckpunkte einer Betriebsverein-
tigung barung
= Menschengerechte Gestaltung
des Arbeitsplatzes — die Fuir-
sorge- und Schutzpflichten des
Arbeitgebers

Betriebliche Praventionsstrate-
gien

www.bzo.de/stress

Stress

270980 28.02.—05.03.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

NEU

im Programm

www.bzo.de/partner

Partner

272040 18.05.—21.05.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 820,— €
Unterkunft/Verpflegung 568,— €




DGB-Bildungswerk

Sucht

SUC1:
12.-16.04.2027
DGB Tagungszentrum Hattingen

21.-25.06.2027
DGB Tagungszentrum Hattingen

Teilnahmegebiihr: 1.390,00¢€,
zzgl. Ubernachtung und Verpflegung

SUC2:
20.-24.09.2027
Hotel Marina, Bernried

Teilnahmegebiihr: 1.490,00¢€,
zzgl. Ubernachtung und Verpflegung

SUC3:
22.-25.11.2027
DGB-Tagungszentrum, Hattingen

Teilnahmegebiihr: 1.490,00¢€,
zzgl. Ubernachtung und Verpflegung

SuUC4:
17.-21.05.2027
Hotel Marina, Bernried

15.-19.05.2028
Hotel Marina, Bernried

Teilnahmegebiihr: 1.490,00¢€,
zzgl. Ubernachtung und Verpflegung

Suchtprobleme im Betrieb angehen

Suchtpravention in der Arbeitswelt 1

Suchterkrankungen nehmen immer weiter zu. Viele Menschen in unse-
rer Gesellschaft sind betroffen - auch Kolleg*innen in deinem Betrieb!
Das Thema wird allerdings gerne tabuisiert. Dabei ist die betriebliche
Suchtpravention eine wichtige Stellschraube fiir den Schutz der Ge-
sundheit deiner Kolleg*innen. Im Seminar erhaltst du das nétige Hin-
tergrundwissen zu Interventionsverfahren und erfahrst, wie du deine
Mitbestimmungsrechte umsetzen kannst.

= Suchtformen, Sucht- und Miss- = Eckpunkte einer Betriebsverein-
brauchsverhalten barung zur Suchtpravention

= Stoffgebundene Suchtformen = Der Stufenplan als Kernelement
wie Alkohol, Drogen und Medi- im Interventionsverfahren
kamente = Flihren problemorientierter Ge-

= Mitbetroffenheit, Co-Abhangig- sprache

keit und Co-Verhalten » Aufgaben, rechtliche Ankniip-
= Zusammenarbeit mit unter- fungspunkte und Handlungs-
schiedlichen Akteur*innen moglichkeiten des Betriebsrats

Ausbildung Betriebliche Suchtberatung

Erganzend zu dem Seminar Suchtpravention in der Arbeitswelt 1 hast
du die Moglichkeit die Ausbildung ,,Betriebliche Suchtberatung® zu
besuchen. Diese besteht aus vier Teilen: den Seminaren SUC1 bis SUC3
und einem anschlieBenden Supervisionsseminar SUC4 mit Abschluss-
kolloquium. Besonderer Bestandteil der Ausbildung ist die Durchfih-
rung eines Praktikums in einer Suchtklinik. Diese Ausbildung richtet
sich an alle, die sich fiir das Thema Suchtberatung interessieren und
ihre Kompetenzen in diesem Bereich ausbauen mochten. Aber auch
wenn du eine Suchtkrankheit iberwunden hast und deine Erfahrungen
weitergeben mochtest, bist du herzlich willkommen!

Das Seminar wird vom DGB Bildungswerk e.V. durchgefiihrt.
Anmeldung: anmeldung@dgb-bildungswerk.de
Weitere Infos unter: dgb-bildungswerk.de






www.bzo.de/mob

Mob

270860 21.02.—26.02.2027
273750 12.09.-17.09.2027
274380 24.10.-29.10.2027 Griinheide

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise kdnnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

www.bzo.de/koll.ki

Koll.KI

271840 02.05.—05.05.2027
274390 25.10.—28.10.2027 Ndirnberg

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 875,— €

Unterkunft/Verpflegung 540,— €
Angegebene Preise kdnnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

Das sind die Preise 2026 — es ist fiir 2027
mit einer Preisanpassung zu rechnen.

NEU

im Programm

Betriebsklima, Mitarbeiterfiihrung, Psychoterror

Mobbing

Mobbing ist mehr als nur ein Schlagwort und es ist auch mehr als per-
sonliche Schikane — es gibt objektive Ursachen, die bekampft werden
konnen.

= Mobbing —was ist das?
- Definition, Unterschied zu
»normalen« Konflikten
- Fakten, Forschungsergebnisse

- Gruppendynamische Prozesse
in Teams und Abteilungen
= Individuelle und kollektive Maf-
nahmen gegen Mobbing

- Verlaufsformen und Folgen
- Gibt es »die« Mobbingopfer-
Personlichkeit?
= Griinde fiir Mobbing
- Arbeitsorganisation - Behandlung von Beschwerden

- Flihrungs- und Kommunika- - Abschluss einer Betriebsverein-
tionsdefizite barung

= Schutz- und Gestaltungsfunk-
tion des Betriebsrats
- Uberwachungspflicht,
Vorbeugung

Gesetzliche Bestimmungen, Beschaftigtendatenschutz

Kollegin KI - und was sie mit uns macht

Kiinstliche Intelligenz verandert Arbeitsplatze - nicht nur Ablaufe und
Zustandigkeiten, sondern auch die Art, wie Menschen urteilen, ent-
scheiden und miteinander arbeiten. Wenn Beschaftigte taglich mit
KI-Systemen arbeiten, entstehen psychologische Dynamiken, die in der
klassischen Gefahrdungsbeurteilung bisher nicht systematisch erfasst
werden. Dieses Seminar macht Betriebsrate mit diesem Phanomen
vertraut und befahigt sie, psychische Belastungen durch Kl zu erkennen,
einzuordnen und in der Gefahrdungsbeurteilung abzubilden.

» Psychologische Dimension der

Mensch-Kl-Interaktion

- Wie KI-Systeme das Urteilen,
Entscheiden und Zusammen-
arbeiten von Beschaftigten
verandern

- Zentrale Phanomene und Wirk-
mechanismen aus der arbeits-
psychologischen Forschung

Selbstreflexion anhand der eige-

nen KI-Nutzung

- Eigene Reaktionsmuster im
Umgang mit KI-Systemen er-
kennen

-Von der personlichen Erfahrung
zur betrieblichen Perspektive

Gefahrdungsbeurteilung psychi-

scher Belastung bei KI-Einsatz

Bestehende Instrumente der Ge-

fahrdungsbeurteilung auf Kl-be-

zogene Belastungen hin priifen

= Priiffragen und Beobachtungs-
felder fiir den betrieblichen
Alltag

= Rechtsgrundlagen nach § 5
ArbSchG und § 87 Abs. 1 Nr. 7
BetrVG
= Handlungsspielraume der
Betriebsratsarbeit
- Informations-, Beratungs- und
Mitbestimmungsrechte bei
Einflihrung und Einsatz von
KI-Systemen

- Sachverstandige fur KI-Fragen
hinzuziehen

- KI-bezogene Regelungen in
Betriebsvereinbarungen
verankern

- Qualifizierungsbedarf
erkennen und einfordern

- Beschaftigte informieren und
sensibilisieren —ohne Angst-
mache



Von Berufskraftfahrerin bis Kundenbetreuer

Arbeitsplatz im AuBendienst

Ob im LKW unterwegs oder vor Ort beim Kunden: Au3erhalb des Be-
triebes ist vieles anders — sowohl bei der Arbeit selbst, als auch fiir die

Tatigkeit des Betriebsrats.

= Arbeitsrechtliche Besonderheiten
- Belastung und Stress: Arbeits-
zeit, Lenk- und Ruhezeiten,
Reisezeit, Mehrarbeit,
Zeiterfassung
- Pramien und Provisionssysteme:
Mitbestimmung des Betriebs-
rats (§ 87 Abs. 1 Nr. 10+11
BetrVG)
- Technische Uberwachung
(z.B. GPS und andere)
= Im AulRendienst tatig und Mit-
glied des Betriebsrats

Sprache.Macht.Zukunft

- Zeit fur die Betriebsratsarbeit

- Teilnahme an Sitzungen im
Betrieb (Prasenz und/oder
online)

- Benachteiligungsverbot,
Vergltung

= Betriebsratsarbeit fiir Kolleg*in-

nen im AuRendienst

- Offentlichkeitsarbeit des
Betriebsrats

- Erreichbarkeit des Betriebsrats
sicherstellen

Wie Sprache uiber das berufliche
Weiterkommen bestimmt

Fiir viele Themen der betrieblichen Weiterbildung bildet Sprachkompe-
tenz die Schlisselqualifikation. In diesem Seminar riicken wir daher das
Thema Sprache und die Rolle von Betriebsraten in den Mittelpunkt.

= Mitbestimmung des Betriebs-
rats bei der beruflichen Bildung

= Deutsch lernen am Arbeitsplatz:

eine Chance

Wie berufliche Weiterbildung

mit Sprachbildung verknuipft

werden kann

Kultursensible Kommunikation:

Wie Sprache die Unternehmens-
kultur verandert

= Mehrsprachigkeit im Betriebs-
ratsgremium: Chance und
Herausforderung zugleich

« Offentlichkeitsarbeit: die Spra-
che des Betriebsrats in interna-
tionalen Belegschaften

Arbeitsfahigkeit, Gestaltungsfelder, erste Schritte

Alter werden im Betrieb

In vielen Betrieben steigt das Durchschnittsalter der Belegschaft. Damit
stellt sich fuir den Betriebsrat die Frage nach alter(n)sgerechter Arbeits-

gestaltung.

= Entwicklung der Altersstruktur
in den Betrieben
= Das Haus der Arbeitsfahigkeit
- Was beeinflusst unsere Arbeits-
fahigkeit?
- (Wie) kann die Arbeitsfahigkeit
gemessen werden?
- Wie kann die Arbeitsfahigkeit
verbessert oder erhalten
werden?

= Handlungsfelder fiir Betriebsrat
und Betrieb
- Altersstrukturanalyse
- Qualifizierung
- Alter(n)sgerechte Arbeits-
gestaltung
- Beschaftigungssicherung
= Erfolgreiche betriebliche Pro-
jekte
- Voraussetzungen
- Erste Schritte im Betrieb

www.bzo.de/adkfz

AdKfz

271820 02.05.—05.05.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 540,— €

www.bzo.de/bild

Bild
274660 14.11.-19.11.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

www.bzo.de/alt

Alt

273360 15.08.-20.08.2027 Kassel

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 1260,— €




www.bzo.de/tar

Tar

274130 10.10.-13.10.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 540,— €

www.bzo.de/ausl

Ausl

271760 25.04.—30.04.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €
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Tarifvertrag als Gestaltungsfaktor bei der Betriebsratsarbeit

Betriebe ohne Tarifvertrag

Immer mehr Betriebe sind nicht tarifgebunden. Damit sind viele tarif-
liche Errungenschaften fiir die Beschaftigten unerreichbar. Welche Ge-
staltungsmoglichkeiten hat der Betriebsrat in dieser Situation?

= Tarifvertrag als Gestaltungsfak-
tor trotz fehlender Tarifgeltung

» Reichweite von Mitbestim-
mungsrechten in nicht tarifge-
bundenen Betrieben

= Betriebsvereinbarungen in nicht
tarifgebundenen Betrieben

= Inhalte von Einzelarbeitsver-
tragen und das Verhaltnis zum
Glinstigkeitsprinzip

= Gestaltung der Arbeitsbedin-
gungen in Betrieben ohne Tarif-
bindung

= Schritte zur Tarifbindung

Vielfalt als Chance, Integration gestalten

Auslandische Beschaftigte im Betrieb

Schon seit Jahrzehnten sind Menschen aus aller Welt unsere Kolleg*in-

nen. Sprachliche, kulturelle und biirokratische Barrieren machen vielen
Beschaftigten das An- und Weiterkommen schwer. AuBerdem fiihren
Arbeitsdruck, schlechte Einarbeitung und mangelhafte interkulturelle
Kompetenz immer wieder zu Konflikten im Betrieb.

= Migration und Arbeit —eine
lange Geschichte

= Betriebsratsarbeit in multikultu-
rellen Belegschaften
- Die betriebliche »Landkarte der
Vielfalt«
- Gegenseitiges Verstandnis
fordern
- Einarbeitung und
Qualifizierung

= Bedeutung von Sprache und
Kommunikation

= Anerkennungsverfahren fir
auslandische Qualifikationen
= Aufenthaltsstatus und
Beschaftigung im Betrieb
= Betriebsratsarbeit in multi-
kulturellen Gremien, u. a.
- Multikulturelle Betriebsrate als
Chance
- Wenn der Betriebsrat nicht eine
Sprache spricht




Was man uliber Rente wissen sollte

Arbeit — Rente — Ubergiinge gestalten

Die Rente ist fiir viele Beschaftigte ein wichtiger Meilenstein ihres
Lebens. Damit der Ubergang in die Rente gelingt, miissen unterschied-
liche Fragen geklart werden. Der Betriebsrat hat die wichtige Rolle, ge-
lungene Ubergdnge mitzugestalten — fir die Beschaftigten und fiir das
eigene Betriebsratsgremium.

= Betriebsrat und Rente = Als Betriebsrat in Rente
- Was kann der Betriebsrat fir - Generationenwechsel im
rentennahe Kolleg*innen tun? Betriebsrat planen
- Welche betrieblichen Rege- - Ehemalige Betriebsrate — wie
lungen sind gut und wichtig? konnen sie weiterhin unter-
« Die letzten Jahre vor der Rente stitzen?

- Altersgerechte Arbeitsplatze
und Arbeitszeiten
- Wissenstransfer und Nach-
folgeregelungen
« Uberginge gestalten
- Rente und was dann?
Was tun mit der vielen Zeit?
- Ehrenamtliche Tatigkeit
= Arbeit und Rente
- Friiher, spdter oder teilweise in
Rente?
- Zuverdienstmoglichkeiten

Gegen Hass und Gewalt

Kein Platz fiir Rassismus im Betrieb

Rechtsextreme und rassistische Einstellungen machen nicht vor den
Werkstoren Halt. Auch in unseren Betrieben nehmen menschenfeind-
liche AuRerungen immer mehr zu. Betriebsrate kénnen eine enorm
wichtige Rolle spielen, um diesen Entwicklungen entgegenzutreten.

= Was ist Rassismus = Mach meinen Kumpel nicht an!
- Klarung wichtiger Begriffe - Auf rassistische AuRerungen
- Erkennungszeichen von reagieren
Rassismus - Kolleg*innen schiitzen

= Rechtliche Grundlagen, u.a.
- Grundgesetz und AGG
- Was sagt das BetrVG?

= Kein Platz fiir Rassismus im Be-
trieb
- Rolle des Betriebsrats
- Méglichkeiten der Pravention
- Unterstiitzungsmoglichkeiten
fur den Betriebsrat

www.bzo.de/rente

Rente

274770 24.11.-26.11.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 388,— €

www.bzo.de/ras

Ras

274560 07.11.-12.11.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €




www.bzo.de/erw

Erw

274270 17.10.—22.10.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

Erwachsene.Lernen.Anders

Wie Erwachsene lernen
Wer sich als Betriebsratsmitglied mit

betrieblicher Weiterbildung be-

schaftigt, braucht Wissen darlber, wie das Lernen von Erwachsenen am
besten gelingen kann. Dieses Seminar vermittelt grundlegende Kennt-

nisse daruiber, nach welchen Kriterien

Betriebsrate die Qualitat der

betrieblichen Weiterbildung beurteilen kénnen.

= Die Rolle des Betriebsrats bei der
betrieblichen Bildung

= Grundlagen des Erwachsenen-
lernens — Erkenntnisse aus der
Hirnforschung

= Unterschiedliche Lerntypen und
ihre Bedurfnisse

= Betriebliche Lernformen und
ihre Umsetzung im Betrieb

= Wie schaffen wir es, flir Weiter-
bildung zu begeistern?



Haltung in der Doppelrolle

Zwischen den Welten —

Filhrungskraft und Betriebsratsmandat

Personalverantwortung im Betrieb und Betriebsratsmandat: Wer beides
gleichzeitig tragt, bewegt sich zwischen unterschiedlichen Rollen, Er-
wartungen und Loyalitaten. Dieses Seminar unterstiitzt Betriebsrats-
mitglieder mit Flihrungsaufgaben dabei, diese Doppelrolle bewusst zu

gestalten.

= Doppelrolle verstehen und ge-
stalten
- Rollenklarheit: Fiihrungskraft
und Betriebsrat — zwei
Auftrdge, eine Person
- Erwartungen von Gremium,
Belegschaft und Arbeitgeber
-Umgang mit Misstrauen und
Vorwiirfen aus beiden
Richtungen
= Selbstreflexion und Rolleniden-
titat
- Eigene Rollenbilder und
Werte kldren
- Belastungen in der Doppelrolle
erkennen
- Personliche Haltung und Gren-
zen entwickeln

= Rechtlicher Rahmen der Doppel-

rolle

- Betriebsratsmandat und
Personalverantwortung im
BetrVG

- Befangenheit bei personellen
EinzelmaRnahmen

- Benachteiligungsverbot und
berufliche Entwicklung

- Freistellung und zeitliche
Vereinbarkeit

» Handlungskompetenz fiir typi-

sche Konfliktsituationen

- Mitbestimmung bei personel-
len MaBnahmen —wenn die
eigene Abteilung betroffen ist

- Kommunikationsstrategien fiir
schwierige Gesprache

- Kollegiale Beratung und
Erfahrungsaustausch

www.bzo.de/z.welt

Z.Welt

273870 19.09.—24.09.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

NEU

im Programm



www.bzo.de/up.1

Up.1
270750 14.02.-19.02.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

NEU

im Programm

www.bzo.de/up.2

Up.2

Erfahrene BR-Mitglieder, Wiedereinsteiger*innen, Vorsitzende

Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

Das Seminar vermittelt und vertieft zentrale Grundlagen des Betriebs-
verfassungs- und Arbeitsrechts. Es richtet sich insbesondere an Be-
triebsratsmitglieder mit Erfahrung, die ihre Kenntnisse auffrischen und

weiter ausbauen moéchten.

« Rechtsstellung und Verantwort-
lichkeiten im Betriebsrat
« Kernthemen des kollektiven
Arbeitsrechts
- Wirtschaftliche Angelegen-
heiten
- Personelles
- Soziale Angelegenheiten
- Rechte des Betriebsrats
durchsetzen

« Kernbereiche des individuellen
Arbeitsrechts
- Arbeitsvertrag, Tarifvertrag,
Gesetze
-Kiindigung, Abmahnung
« Aktuelle arbeitsrechtliche Ent-
scheidungen

Erfahrene BR-Mitglieder, Wiedereinsteiger*innen, Vorsitzende

Die Organisation der Betriebsratsarbeit

Eine gute Organisation ist die Grundlage erfolgreicher Betriebsratsar-
beit. Das Update-Seminar frischt Wissen zur Struktur der Gremienarbeit
auf und vertieft zentrale Aspekte wie Ausschussarbeit, Aufgabenteilung
oder die Bedeutung einer Geschaftsordnung. Praxisnah werden Ansatze
vorgestellt, um Ablaufe zu strukturieren und die Zusammenarbeit im
Betriebsrat zu starken.

273460 22.08.—27.08.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

= Organisation, Fiihrung und = Sitzungen effektiv gestalten

o Strukturen - Sitzungskultur, Sitzungs-
N EU - Regeln fiir die Betriebsrats- disziplin
arbeit - Ziel- und ergebnisorientiert
im Programm -Vorsitzende*r als Sprachrohr diskutieren
und als Fiihrungsperson - Entscheidungsprozesse
- Organisation des Betriebsrats- gestalten
biiros - Kreative Methoden
- Freistellung
= Arbeitsplanung und Arbeits-
teilung
- Schwerpunktsetzungen
- Ausschussarbeit
- Projektarbeit

- Informationsaustausch




Erfahrene BR-Mitglieder, Wiedereinsteiger*innen, Vorsitzende

Wirtschaft kompakt

Dieses Kompaktseminar richtet sich an Betriebsratsmitglieder, die
bereits langjahrig im Wirtschaftsausschuss unterwegs sind oder wieder
einsteigen. Wir wiederholen gesetzliche Grundlagen und Rechtspre-
chung, sichern und erweitern vorhandene Erfahrungen und werten
wirtschaftliche Informationen praxisnah aus.

= Auffrischung der Themen aus - Welche Zahlen brauchen wir?
den Seminaren »Wirtschaftli- - Woher bekommen wir sie?
ches Wissen« - Was tun wir damit?
- Mitgestaltung des Betriebsrats - Strategien fiir den Betriebsrat
in wirtschaftlichen Angelegen- und das Unternehmen
heiten - Eigene Betriebsratsstrategie
- Moglichkeiten des Wirtschafts- entwickeln und verfolgen
ausschusses - Erarbeitung eigener strategi-
= Arbeitnehmerorientierte Kenn- scher Forderungen und Vor-
zahlen: Informationen sam- schlage zur Unternehmens-
meln, auswerten und kommu- strategie

nizieren

www.bzo.de/up.3

Up.3
272050 18.05.—21.05.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 820,— €
Unterkunft/Verpflegung 568,— €

NEU

im Programm



SPEZIELLE FUNKTIONEN UND GRUPPEN

Die Arbeitnehmervertretung im Betrieb besteht aus unterschiedlichen Gremien, Funktionen und Gruppen —von den Fiihrungs-
personen im Betriebsrat liber den Wirtschaftsausschuss und die Jugend- und Auszubildendenvertretung bis zur Schwerbehin-

dertenvertretung.

Jede Gruppe hat eigene Aufgaben und teils unterschiedliche rechtliche Rahmenbedingungen. Diese werden in den jeweiligen

Seminaren erarbeitet und diskutiert.

Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Schwerbehinderten-
vertretung

Wirtschaftsausschuss

Schriftfihrung

Fuhrungspersonen
im Gremium

GBR- und KBR-Mitglieder

48

» Jugend- und Auszubildendenvertretung 1
= Jugend- und Auszubildendenvertretung 2
» Jugend- und Auszubildendenvertretung 3
= JAV-Konferenz m

Schwerbehindertenvertretung 1
= Schwerbehindertenvertretung 2
= Schwerbehindertenvertretung 3
= Schwerbehindertenvertretung — Praxis

= Wirtschaftliches Wissen 1
= Wirtschaftliches Wissen 2
= Wirtschaftliches Wissen 3
= Wirtschaftliches Wissen 4

= Schriftfihrung im Betriebsrat

= Erste Schritte fiir Vorsitzende und Stellvertretende
= Betriebsratsgremien erfolgreich fiihren
= Fiihrung in der Praxis: Haltung, Wirkung, Reflexion

= Die Arbeit des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
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www.bzo.de/jav.1

JAV.1

270140 03.01.—08.01.2027

270460 24.01.-29.01.2027 Griinheide

270730 14.02.-19.02.2027
271040 07.03.-12.03.2027
271440 04.04.—09.04.2027

272550 20.06.-25.06.2027 Griinheide

272840 11.07.-16.07.2027
273240 08.08.—13.08.2027
273850 19.09.—24.09.2027
274240 17.10.—22.10.2027
274640 14.11.-19.11.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €

Angegebene Preise kdnnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

www.bzo.de/jav.2

JAV.2

271640 18.04.—23.04.2027
272350 06.06.—11.06.2027
273440 22.08.—27.08.2027
274030 04.10.—08.10.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

www.bzo.de/jav.3

JAV.3

271950 09.05.-14.05.2027
274860 28.11.-03.12.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

Die ersten Schritte

Jugend- und Auszubildendenvertretung 1

Selbstorganisation ist schon die halbe Miete: Dieses Seminar vermittelt
einen praxisorientierten Einstieg in die Arbeit der Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung. Es werden organisatorische und rechtliche Grund-
lagenkenntnisse vermittelt.

= Stellung und Funktion der
Jugend- und Auszubildenden-

Freistellung fiir JAV-Schulungen
Kosten und Sachaufwand der

vertretung (JAV) JAV

= Betriebsverfassungsrechtliche Teilnahme- und Stimmrecht in
Grundlagen der JAV der Betriebsratssitzung

= Die allgemeinen Aufgaben der « Die Jugend- und Auszubilden-
JAV denversammlung

= Geschaftsordnung der JAV = Zusammenarbeit zwischen JAV,

= Durchfiihrung von JAV-Sitzun- Betriebsrat und Gewerkschaft
gen

Ausbildung, Schutzbestimmungen, Mitbestimmung

Jugend- und Auszubildendenvertretung 2

Von innen nach auBen: In diesem Seminar werden die gesetzlichen
Grundlagen der JAV vertieft. Ebenfalls geht es um jugend- und ausbil-
dungsspezifische Themen, sowie die Zusammenarbeit mit dem Be-
triebsrat, um die Berufsausbildung zu verbessern.

= Grundlagen des Berufsbildungs- = Mitwirkung und Mitbestim-
gesetzes (BBiG) mung des Betriebsrats bei

» Grundlagen des Jugendarbeits- der beruflichen Bildung
schutzgesetzes (JArbSchG) (§§ 92, 96, 97 und 98 BetrVG)

» Betriebliche und tarifliche MaB- = Zusammenarbeit mit den
nahmen zur Verbesserung der Auszubildenden
Berufsausbildung = Betriebsbegehung

Praxis, Projekte, Kommunikation

Jugend- und Auszubildendenvertretung 3

Gut Ding will Weile haben: In diesem Seminar geht es um Projekte der
JAV zu jugend- und ausbildungsspezifischen Themen. Dabei geht es
darum, erworbenes Wissen zu erweitern und effektiv einzusetzen, um
in der Amtszeit und auch dariiber hinaus als JAV etwas zu bewegen. Die
Zusammenarbeit mit anderen Akteur*innen der Arbeitswelt ist dazu
unerlasslich.

= Praxis der JAV-Arbeit = Basistechniken fiir die Projekt-

« Offentlichkeitsarbeit der JAV arbeit
» Interne und externe Kommuni- = Gute Zusammenarbeit mit an-
kation deren Akteur*innen der Arbeits-

welt



Unterstiitzung, bessere Ausbildung, Ideen

JAV-Konferenz

Nur alle zwei Jahre!

Das ist die Zeit, die JAVen haben, um ihr Amt bestmdglich auszutiiben
und die Ausbildung in ihrem Unternehmen zum Besseren zu beeinflus-
sen.

Doch woher die Ideen nehmen? Woher wissen, was geht und wie es
geht? Woher nehmen JAVen die Unterstiitzung?

Das sind Fragen, die wir auf einer gemeinsamen JAV-Konferenz bearbei-
ten wollen. Und zwar fiir alle JAVen. Egal, ob neu oder schon erfahren,
ob als 1er oder 9er JAV.

Auf der Konferenz ist fur alle was dabei.

www.bzo.de/javkon

JAVKon

271230 21.03.—25.03.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 820,— €
Unterkunft/Verpflegung 720,— €




www.bzo.de/sbv.1

SBV.1

270450 24.01.—29.01.2027
271660 18.04.-23.04.2027 Griinheide

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise kdnnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

www.bzo.de/sbv.2

SBV.2

272020 18.05.—21.05.2027
274360 24.10.-29.10.2027 Griinheide

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €

Unterkunft/Verpflegung 900,— €
Angegebene Preise kdnnen bei Seminaren,
die nicht im BZO stattfinden, abweichen.

Grundlagen, Zusammenarbeit, Institutionen

Schwerbehindertenvertretung 1

Das Seminar bildet den Einstieg in die Arbeit der SBV. Im Mittelpunkt
steht die Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat, wichtige rechtliche
Grundlagen und das Kennenlernen von Einrichtungen, mit denen die

SBV zusammenarbeitet.

= Erwerbsarbeit und Behinderung

= AusmalR und Ursachen von

Behinderung

Die Stellung der Schwerbehin-

dertenvertretung und deren

Aufgaben nach dem SGB IX

= Zusammenarbeit mit Betriebs-
rat, Geschaftsleitung, Arbeits-
schutzausschuss

= Rechte der Schwerbehinderten
nach SGB IX

« Uberbetriebliche Zusammenar-
beit mit den Integrationsamtern

= Aufgabe des Versorgungsamts

= Kiindigungsschutz und Integra-
tionsfachdienst

= Aufgaben der Agentur fiir Arbeit

Gleichstellung

Teilhabe am Arbeitsleben, Arbeitsgestaltung
Schwerbehindertenvertretung 2

Die Wiedereingliederung schwerbehinderter Menschen ins Arbeits-
leben ist anspruchsvoll. Sie erfordert gute betriebliche Kenntnisse,
Wissen Uber Arbeitsgestaltung und liber begleitende HilfsmaBnahmen.

= Aktuelle Probleme des Schwer-
behindertenrechts und der
Behindertenpolitik
Arbeitsplatze gestalten und
sichern

» Rechte und Pflichten des Arbeit-
gebers

Personalplanung und Schwer-
behindertenvertretung

Inner- und lberbetriebliche
Umschulung, Qualifizierung und
Weiterbildung

= Krankheitsarten und Arbeitsein-
satz

Behindertengerechte Gestal-
tung von Arbeitsplatzen
Rehabilitation, Gesundheits-
schutz, Pravention

= Der besondere Kiindigungs-
schutz fiir Schwerbehinderte
Begleitende Hilfe im Arbeits-
leben und behindertengerechte
Einrichtungen von Arbeits-
platzen




Individualrecht, Inklusionsvereinbarung

Schwerbehindertenvertretung 3

Neben individualrechtlichen Fragestellungen fiir schwerbehinderte
Beschaftigte steht die Inklusionsvereinbarung im Mittelpunkt dieses

Seminars.

= Individualrechte schwerbehin-
derter Arbeitnehmer*innen

= Der Ausbau betrieblicher Pra-
vention und arbeitsplatzerhal-
tende MaBnahmen

= Kooperation Schwerbehinder-
tenvertretung/Betriebsrat

= Gemeinsame Vorbereitung fir
eine Inklusionsvereinbarung

= Inklusionsvereinbarung: Grund-
lagen, Ziele, Inhalte, Vorgehen

= Mindestanforderungen, Verein-
barungstypen, systematische
Konzeptentwicklung

= Beteiligung des Integrations-
amts und der Arbeitsagentur

= Betrieblicher Integrationsbericht

= Umsetzung des betrieblichen
Gesundheitsmanagements

SBV-Schwerpunktthemen praktisch umsetzen

Schwerbehindertenvertretung — Praxis

Aufbauend auf den Seminaren SBV.1 bis SBV.3 bietet das Praxisseminar
die Moglichkeit, ausgewahlte Schwerpunktthemen vertiefend zu be-
arbeiten und in den Erfahrungsaustausch mit Kolleg*innen und exter-
nen Institutionen zu gehen. Die Themen des Praxis-Seminars werden

jedes Jahr neu zusammengestellt.

= Erganzende unabhangige Teil-
habeberatung (EUTB) — externe
Méglichkeiten der Unterstuit-
zung und Zusammenarbeit

= Versorgungsamt, Zusammen-
setzung GDB

= Aufbau der Sozialgerichtsbarkeit
mit Besuch des Sozialgerichts
(falls moglich)

= Deutsche Rentenversicherung
und aktuelle Neuerungen im
Rentenrecht

= Leistungen und Unterstltzung
des Integrationsamts

= Aktuelle Rechtsprechungim
Bereich der Schwerbehinderten-
vertretung

www.bzo.de/sbv.3

SBV.3

272860 11.07.-16.07.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

www.bzo.de/sbv.praxis

SBV.Praxis

270920 28.02.—05.03.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €



www.bzo.de/wi.1

°
Wi.1
270220 10.01.-15.01.2027
271630 18.04.—23.04.2027
272250 30.05.—04.06.2027

273430 22.08.—27.08.2027
274550 07.11.-12.11.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

www.bzo.de/wi.2

°
Wi.2
271150 14.03.-19.03.2027
272340 06.06.—11.06.2027

Grundlagen, Informationsrechte, Kennzahlen

Wirtschaftliches Wissen 1

Dieses Seminar bietet anhand eines Planspiels den Einstieg in die Arbeit

des Wirtschaftsausschusses.

= Rechte und Pflichten der Wirt-

schaftsausschussmitglieder

Wirtschaftliche Angelegenhei-

ten in der Betriebsverfassung

= Zusammensetzung und Orga-
nisation des Wirtschaftsaus-
schusses

Berichterstattung des Arbeit-
gebers Uber die wirtschaftliche
Lage und Entwicklung des
Betriebes/Unternehmens

= Informationsfluss zwischen
Wirtschaftsausschuss, Betriebs-
rat, Gesamtbetriebsrat und
Aufsichtsrat

Jahresabschluss, Bilanz,
G+V-Rechnung

= Kennzahleninformation fiir den
Betriebsrat

Durchsetzung von Informations-
rechten

Wie steht unser Unternehmen wirtschaftlich da?

Wirtschaftliches Wissen 2

In diesem Seminar geht es darum, wie der Wirtschaftsausschuss eine
realistische Einschatzung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
bekommt und wie man die zur Verfiigung gestellten Zahlen richtig liest

275040

12.12.-17.12.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

www.bzo.de/wi.3

)
Wi.3
271940 09.05.-14.05.2027
273740 12.09.-17.09.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

und versteht.

= Jahresabschluss: Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung,
Bilanzierungsspielraume

= Bilanzanalyse: Bilanzkenn-
zahlen, Erfolgskennzahlen,
Sozialkennzahlen

Kennzahlen, Controlling, Strategie

= Liquiditat, Eigenkapitalquote,
Anlagendeckung, Cash Flow,
Produktivitatsentwicklung

= Informationspflichten des
Arbeitgebers

= Bewertung und Interpretation
von Unternehmensdaten

Wirtschaftliches Wissen 3

Aufgrund welcher Daten werden im Unternehmen Entscheidungen
getroffen? Und welche Handlungsmoglichkeiten hat der Betriebsrat

dabei?

= Strategisches und operatives
Controlling
- Szenario-Techniken
- Potential- und Portfolio-
Analyse, Deckungsbeitrags-
rechnung
- ABC-Analyse

= Internes Rechnungswesen

- Kosten- und Leistungsrechnung

- Planungsrechnung
- Prozesskostenrechnung

= Controlling in Klein- und Mittel-
betrieben

= Rechtliche Grundlagen und
Handlungsmoglichkeiten fiir
Wirtschaftsausschuss und
Betriebsrat

= Investition und Finanzierung

= Filhrung und Organisation



Unternehmenskrisen erkennen, Beschaftigung sichern www.bzo.de/wi.4

Wirtschaftliches Wissen 4 Wi 4

Das Seminar geht der Frage nach, wie der Betriebsrat eine Unterneh-

menskrise friihzeitig erkennen und entsprechend handeln kann. 274850  28.11.-03.12.2027

= Unternehmen in der Krise » Interessenausgleich und Sozial- Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
= Krisenfriiherkennung - nicht nur plan oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Zahlen » Change Management - Verhal- Seminar/Materialien 1025,- €
Restrukturierung und Sanierung ~ ten verstehen, Veranderungen Unterkunft/Verpflegung 900,-€

Arbeitsgruppen nach § 28a mitgestalten
BetrVG » Gemeinwohlékonomie — geht es

Vorschlige zur Beschaftigungs- auch fairer, demokratischer und
sicherung wertschatzender?

Rechtssichere Beschliisse, Sitzungsniederschrift www.bzo.de/schrift

Schriftfiihrung im Betriebsrat SCh rift

An die Beschluisse des Betriebsrats und die Sitzungsniederschrift
werden hohe Anforderungen gestellt. Mit etwas Ubung kann jedes Be-
triebsratsgremium diese Herausforderung meistern.

270650 07.02.-12.02.2027
272120 23.05.—26.05.2027
273860 19.09.—24.09.2027
274040 04.10.—08.10.2027

= Formal richtige Betriebs- = Sitzungsniederschrift 274740  21.11-26.11.2027

ratssitzung - Gesetzliche Anforderungen
- Einladung, Teilnahmerechte - Inhaltliche Richtigkeit Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG

- Tagesordnung - Einsichtsrechte oder § 179 Abs. 4 SGB IX
- Beschlussfassung - Aufbewahrung Seminar/Materialien 1025, €
« Ubungen und Rollenspiel Unterkunft/Verpflegung 900,— €
- Sitzungsmoderation und
Protokollfiihrung




www.bzo.de/leit.1

Leit.1

273350 15.08.—20.08.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

www.bzo.de/leit.2

Leit.2

274950 05.12.-10.12.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1025,— €
Unterkunft/Verpflegung 900,— €

Neugewahlte Vorsitzende, Stellvertreter*innen, Freigestellte

Erste Schritte fiir Vorsitzende

und Stellvertretende

Betriebsratsvorsitzende vertreten das Gremium nach auRen und mus-
sen nach innen fuir den Zusammenhalt des Teams sorgen. Zusatzlich
gibt es einige definierte Aufgaben, die zum Betriebsratsvorsitz gehoren.
In diesem Seminar werden die Grundlagen fiir eine erfolgreiche Vorsit-

zendentatigkeit gelegt.

= Aufgaben der Betriebsratsvorsit-
zenden und der Stellvertretung
nach dem BetrVG
» Leitung eines Betriebsrats-
gremiums
- Betriebsratssitzungen rechts-
sicher durchfiihren
- Interne Ablaufe sichern
- Aufgaben delegieren
- Die Geschaftsordnung des
Betriebsrats

= Reprasentanz nach AulRen
-Vorsitz als Schnittstelle zum
Arbeitgeber
- Betriebsversammlungen leiten
- Netzwerke aufbauen und
pflegen

Vorsitzende, Stellvertreter*innen, Freigestellte

Betriebsratsgremien erfolgreich fiihren

Fiihrungspersonen im Betriebsrat moderieren Entscheidungsprozesse
und organisieren die interne Kommunikation und Zusammenarbeit —
und das ohne eigene Weisungsbefugnis.

= Rolle der Vorsitzenden, der Stell-

vertretenden

- Fiihrungskompetenz und
Rollenklarung

- Soziale Kompetenzen/
Delegieren lernen

-Verbesserung des eigenen
Arbeitsstils

= »Flhren ohne
Weisungsbefugnis«
- Betriebsrat als Team
-Vereinbarung
gemeinsamer Ziele
- Potenziale des Teams nutzen
- Organisationsentwicklung
= Entscheidungsprozesse und
Konflikte
- Ressource Meinungsvielfalt
- Konflikte im Betriebsrat




Vorsitzende, Stellvertreter®innen, Freigestellte www.bzo.de/leit.3

Leit.3

273770 12.09.-17.09.2027 Kaarst

Fuhrung in der Praxis:
Haltung, Wirkung, Reflexion

Klarheit und innere Haltung machen Fiihrung erfolgreich. Fiihrung kann

man jedoch nicht in der Theorie erlernen, sondern nur in der prakti-
schen Anwendung und Reflexion. In unserem Praxistraining wird der
personliche Fiihrungsstil durch den »Trainingspartner Pferd« reflektiert.
Pferde sind ideale Trainingspartner, denn als Flucht- und Herdentier
geben sie dem Gegenltiber ein wertfreies und direktes Feedback auf die

eigene innere Haltung.

Dieses Seminar findet auf einem Pferdehof statt. Wichtig sind hierfuir
festes Schuhwerk und wetterfeste Kleidung.

= Flihrung im Verstandnis des
BetrVG
- Aufgaben und Rolle von
Vorsitzenden, stellvertretenden
Vorsitzenden und jedes
einzelnen BR-Mitglieds
- Selbstverstandnis von Fiihrung
- Selbstwahrnehmung versus
Fremdwahrnehmung
= Betriebsrat als selbstverant-
wortliches Ehrenamt
- Selbstflihrung und innere
Haltung
- Ubernahme von Verantwor-
tung in Projekten und
Ausschussarbeit
- Die eigene Rolle im Meinungs-
bildungsprozess des Gremiums

= Gruppendynamiken und Fiih-

rung

- Kommunikation und Zusam-
menarbeit in unterschiedlichen
Entwicklungsphasen des BR-
Gremiums. Verbal und
nonverbal

- Umgang mit Unklarheiten,
unterschiedlichen Interessen
und Krisen

- Grenzen erkennen und
einhalten

Bildung, Rechtsstellung, Zustandigkeiten

Die Arbeit des Gesamt- und

Konzernbetriebsrats

Viele Entscheidungen werden nicht auf der betrieblichen Ebene, son-
dern auf Unternehmens- oder Konzernebene getroffen. In vielen Fallen
ist dann der Gesamt- oder Konzernbetriebsrat gefragt.

= Rechtsstellung des GBR und KBR

= Bildung und Zusammensetzung
des GBR und KBR

= GBR und KBR als Plattformen
fir Informationsaustausch und
Strategieentwicklung

» Aufgaben, Kompetenzen und
Zustandigkeiten:
- Origindre Zustandigkeit
- Zustandig durch Beauftragung
- Zustandig fur Betriebe ohne

Betriebsrat

= Beschlussfassung und Stimmen-
gewichtung

= Kommunikation zwischen ort-
lichem Betriebsrat, Gesamtbe-
triebsrat, Konzernbetriebsrat

» Betriebsrateversammlung
(Zweck, Zusammensetzung, Auf-
gaben, Einberufung und Durch-
fihrung)

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 1490,— €
Unterkunft/Verpflegung 990,— €

NEU

im Programm

www.bzo.de/gkbr

GKBR

271330 31.03.—02.04.2027

Seminare nach § 37 Abs. 6 BetrVG
oder § 179 Abs. 4 SGB IX
Seminar/Materialien 615,— €
Unterkunft/Verpflegung 388,— €




BRANCHENFOREN UND -SEMINARE
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Branchenforen 2027

Branchenforen bieten die Gelegenheit zu hochkaratiger Information und Diskussion lber aktuelle
gesellschafts-, wirtschafts- und sozialpolitische Themen. Es kommen dort sowohl Vertreter*innen
der Politik, der Arbeitgeberseite wie auch der Gewerkschaften zu Wort.

Die Branchenseminare werden nach § 37 Abs. 6 BetrVG fir alle Mitglieder des BR, der JAV und der
SBV angeboten. Die genauen Themenplane veréffentlichen wir rechtzeitig auf unserer Homepage
(www.bzo.de)

Forum Brauwirtschaft Forum Alkoholfreie Getrankeindustrie
270510 31.01.—03.02.2027 274120 10.10.-13.10.2027
Forum Backwaren Forum Cigarettenindustrie
274010 04.10.—08.10.2027 273930 29.09.—-01.10.2027

Branchenseminare 2027

Gute Betriebsratsarbeit bedeutet, den Blick tiber den Tellerrand hinauszuwerfen und Entwicklun-
gen in der Branche zu beobachten und zu bewerten. Die Seminare bieten einen aktuellen Uberblick
Uber Trends und betriebliche Herausforderungen in den jeweiligen Branchen.

Die Branchenseminare werden nach § 37 Abs. 6 BetrVG fiir alle Mitglieder des BR, der JAV und der
SBV angeboten. Die genauen Themenplane veroffentlichen wir rechtzeitig auf unserer Homepage

(www.bzo.de).

Betriebsrate Wein- und Sektkellereien
(inkl. Spirituosen)

270310 17.01.—20.01.2027
Betriebsrate Mineralbrunnen Siidwest
270410 25.01.—29.01.2027

Betriebsrate GetrankefachgroBhandel
270520 03.02.—05.02.2027

Betriebsrate Obst- und
Gemiiseverarbeitung

271010 07.03.-12.03.2027

Betriebsrdte Zuckerindustrie

271410 04.04.—09.04.2027

Betriebsrate Catering, Betriebsverpflegung
271510 11.04.—16.04.2027

Betriebsrite Systemgastronomie
271520 11.04.—16.04.2027

Betriebsrite Zigarrenindustrie
271610 18.04.—23.04.2027

Betriebsrate Fleischwirtschaft
272010 18.05.—21.05.2027

Betriebsrate SiiBRwarenindustrie
272220 30.05.—04.06.2027

Betriebsriate Milchwirtschaft
272410 13.06.—18.06.2027

Betriebsrite Hotels
272610 27.06.—02.07.2027



UNTERNEHMENSSEMINARE 2027

Jeder Betriebsrat setzt unterschiedliche Schwerpunkte, hdufig abhangig von unternehmerischen
Entscheidungen und Entwicklungen. Die Unternehmensseminare bieten die Moglichkeit, die Be-
triebspolitik zu analysieren, daraus Handlungsstrategien zu entwickeln und damit die Arbeit des
Betriebsrats zielgerichtet und effizient zu gestalten.

Die aktuellen Unternehmensseminare und Seminarpreise sind jeweils im Internet abrufbar.

www.bzo.de
Betriebsrate Radeberger Gruppe Betriebsrate Schwarz Produktion
270820 21.02.—26.02.2027 272110 23.05.—26.05.2027

Betriebsrite Eurest
272310 06.06.—11.06.2027

ZUM TEAMSEMINAR INS BZO

Das BZO ist ein idealer Ort fiir mafRgeschneiderte (Team-)Seminare.

Viele Betriebsrate nutzen schon heute unser attraktives Bildungszentrum und die umfangreiche
Branchen- und Methodenkompetenz unserer Seminarleiter*innen, um die eigene Arbeit zu reflek-
tieren und sich auf die Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten.

Gerne entwickeln wir mit euch ein Angebot, das zu euren Wiinschen, Fragestellungen und zu eurem
Gremium passt. Sprecht uns gerne an!




SO MELDEST DU DICH ZU EINEM

SEMINAR IM BZO AN

Gut zu wissen:

Dein Schulungsanspruch

Als Betriebsratsmitglied hast du nach § 37
Abs. 6 BetrVG einen gesetzlichen Anspruch
auf Schulungen, wenn diese fiir deine
Arbeit im Betriebsrat erforderlich sind. Dazu
gehoren vor allem Grundlagenseminare im
Betriebsverfassungsrecht, Arbeitsrecht oder
im Arbeitsschutz. Dieses Wissen brauchst
du, um deine Aufgaben sicher und kompe-
tent erfiillen zu kénnen.

Die Kosten fiir die Schulung libernimmt der
Arbeitgeber. Dazu zahlen auch Reise- und
Ubernachtungskosten. Fiir die Zeit der Schu-
lung wirst du von der Arbeit freigestellt.

In dieser Woche wirst du grundsatzlich so
bezahlt, als hattest du eine Woche Vollzeit
gearbeitet.

Auch als Ersatzmitglied kannst du einen
Anspruch auf Schulungen haben. Wenn du
regelmalig an Betriebsratssitzungen teil-
nimmst oder haufiger nachriickst, stehen
dir ebenfalls Grundlagenseminare zu.

Du bist nur zwei Schritte von deinem Se-
minarbesuch entfernt. Um teilzunehmen,
benétigst du:

1. die Zustimmung des Betriebsrats
(Beschlussfassung)

2. die Anmeldebestatigung vom BZO

60

1. Beschlussfassung des Betriebsrats

Vor jedem Seminarbesuch muss eine korrekte Beschlussfassung nach

§ 37 Abs. 6 BetrVG erfolgen. Dazu braucht es eine ordnungsgemaf3
durchgefiihrte Betriebsratssitzung, ein formaler, schriftlich nieder-
gelegter Beschluss mit Begriindung und die rechtzeitige Information
des Arbeitgebers (siehe Beispiel). Bei eventuellen Problemen helfen wir
oder dein NGG-Regionsbiiro dir gerne weiter.

2. Anmeldung beim BZO

Fiir die Anmeldung benétigen wir zunachst nur deinen Namen, deine
Anschrift, eine giiltige E-Mail-Adresse, den Namen deines Betriebs und
die Angabe des gewilinschten Seminars. AnschlieRend erhaltst du von
uns eine Anmeldebestatigung.

Einige Wochen vor dem Seminar schicken wir dir eine verbindliche
Einladung und alle weiteren Unterlagen und Informationen. Solltest
du wider Erwarten nicht an dem Seminar teilnehmen konnen, melde
dich bitte friihzeitig ab. So haben Kolleginnen und
Kollegen auf der Warteliste noch eine Chance zur
Teilnahme.

Du kannst dich telefonisch, per E-Mail oder tber
unsere Homepage www.bzo.de zu deinem Wunsch-
seminar anmelden. Am schnellsten geht es direkt
tiber den QR-Code.

Beispiel zur Entsendung eines neuen
BR-Mitglieds zur Schulung BR.1 im BZO

Auszug aus der Tagesordnung der BR-Sitzung

Tagesordnung

TOP 1: Er6ffnung und Feststellung der Beschlussfahigkeit
TOP 2: Erganzungen zur Tagesordnung

TOP 3: Einwendungen zur Sitzungsniederschrift vom ...

TOP 4: Beschlussfassung iiber die Teilnahme von Kim Musterfrau
am BR.1-Seminar im BZO vom 27.6.—2.7.2027

TOP5: ...
TOP6: ...
TOP 7: Verschiedenes



Auszug aus der Sitzungsniederschrift

Beschluss liber eine Seminarteilnahme

Die Kollegin Kim Mustermann nimmt an der Schulung Betriebs-

verfassung 1 (BR.1) vom 27.6.—2.7.2027 im Bildungszentrum
Oberjosbach teil.

Die Schulung ist erforderlich im Sinne § 37 Abs. 6 BetrVG. Das
Seminar vermittelt Grundlagen der Betriebsverfassung, deren
Kenntnisse fiir jedes BR-Mitglied unverzichtbar sind.

Die Kosten der Schulung in Hohe von 1925 Euro fiir Lehrgang,
Unterkunft und Verpflegung tragt der Arbeitgeber.

Abstimmungsergebnis:
8xja 0 x nein 1 x Enthaltung

Mitteilung an den Arbeitgeber

Der Betriebsrat der Firma ...
Im Hause
Datum

An die Geschaftsleitung
Im Hause

Teilnahme von Kim Musterfrau an einer Schulung

Sehr geehrte Damen und Herren,

in seiner Sitzung vom ... hat der Betriebsrat beschlossen, Frau
Kim Musterfrau vom 27.6.—2.7.2027 zum Seminar Betriebsver-

fassung 1 (BR.1) ins Bildungszentrum Oberjosbach zu schicken.

Das Seminar ist erforderlich im Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG.
Es vermittelt Grundlagen der Betriebsverfassung, deren Kennt-
nisse fiir jedes Betriebsratsmitglied unverzichtbar sind.

Die Kosten des Seminars betragen 1925 Euro zzgl. der Reise-
kosten.

Die betrieblichen Erfordernisse wurden gepriift. Dabei wurden
keine Griinde festgestellt, die einer Schulungsteilnahme ent-
gegenstehen. Wir gehen davon aus, dass Sie die Freistellung
erteilen und dem Vorgesetzten von Kim Musterfrau einen ent-
sprechenden Hinweis geben.

Mit freundlichen GriiRen
Betriebsratsvorsitzende

Gut zu wissen:
Seminarkosten

Die Kosten fiir eine BZO-Seminarwoche
setzen sich zusammen aus den Seminar-
gebiihren (1025,— Euro/Woche) und den
Kosten fiir Unterkunft und Verpflegung
(900,— Euro/Woche). An anderen Veranstal-
tungsorten richtet sich der Preis fiir Unter-
kunft und Verpflegung nach dem jeweiligen
Seminarort.

Die Seminargebtiihren kdnnen bei speziellen
Seminaren hdher sein (z. B. beim Einsatz be-
sonderer Technik), bei Seminaren, die kiirzer
sind als eine Woche, sind sie entsprechend
niedriger.

Nach Beendigung des Seminars senden wir
eine Rechnung an dein Unternehmen.




Das Bildungszentrum
Oberjosbach ...

... beschaftigt sich seit 1977 mit der Aus-
und Weiterbildung von Betriebsraten aus
dem Ernahrungs- und Gastgewerbe.

Wir verstehen uns als Schulungs- und
Beratungszentrum —und als Ort des kolle-
gialen, betriebsuibergreifenden Austauschs.

Unsere Seminare richten sich immer an
der konkreten Praxis in den Betrieben aus.
Dabei gilt das Prinzip »Arbeiten und Woh-
nen unter einem Dach«.




























Trager des Bildungszentrums Oberjosbach

Trager des BZO ist der gemeinnutzige Verein Bildung und Beruf e. V., Vorsitzender ist Guido Zeitler.

Auszug aus der Satzung:
1. Der Verein verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige und mildtatige Zwecke.
2. Aufgabe des Vereins ist es:

= MalRnahmen zur staatsbiirgerlichen oder beruflichen Bildung fiir Arbeitnehmer durchzufiihren.
= Erholungs- oder HeilmalRnahmen fiir Arbeitnehmer zu unterstiitzen.
= Wissenschaftliche Forschungen liber soziologische, arbeitsphysiologische oder beschaftigungs-
politische Probleme zu betreiben.
= MalRnahmen der Jugendpflege, insbesondere durch die Férderung von Jugendbegegnungen,
zu unterstitzen.




SEMINARORTE
GRUNHEIDE UND INZELL

Fiir unsere Seminare sind wir nicht nurim
BZO, sondern auch an anderen Orten unter-
wegs.

Besonders fur aus Nord- und Ostdeutsch-
land kommende Betriebsrate verkiirzen wir
die Anreise mit unserem Angebot in Griin-
heide, im Bildungszentrum der IG BCE.

Bildungszentrum Kagel-Mdllenhorst
Weg zur Erholung 34
15337 Griinheide (Mark)

Unsere PC-Seminare finden in Kooperation
mit der IG Metall statt, mal im BZO, mal in
der Kritischen Akademie Inzell.

Kritische Akademie
Salinenweg 45
83334 Inzell







MITSPRACHE

Deutsch lernen im Betrieb

Fur mehr Mitsprache im Betrieb

Es gibt immer noch zu viele Kolleginnen und Kollegen, die ,sprachlos® mitten im Arbeitsleben
stehen. Missverstandnisse und Konflikte sind oft die Folge davon. Ein berufliches Weiterkommen
ist ohne Deutschkenntnisse kaum maoglich.

Auch Betriebsrate haben oft die Schwierigkeit, mit ihren Kolleginnen und Kollegen Gber
Probleme zu sprechen, wenn die gemeinsame Sprache fehlt.

Wir finden, dass Deutschlernen nicht nur eine Privatangelegenheit ist, sondern zur beruflichen
Kompetenz dazugehdrt. Deutschlernen fr den Beruf gehort fur uns an den Arbeitsplatz. Es
soll das gelernt werden, was man wirklich braucht. Dazu gehoért auch das Wissen Uber die
eigenen Rechte.

Wir bringen Deutschtrainings in eure Betriebe

Ihr méchtet als Betriebsrat die Sprachkennt-
nisse eurer Kolleginnen und Kollegen férdern?
Die Trainings sollen bei euch im Betrieb statt-
finden und Teil der Arbeitszeit sein? Ihr wollt
mit uns und euren Arbeitgebern ein passendes
Angebot entwickeln?

Wir sind dabei - sprecht uns an!

q Vorteile fiir euren Betrieb

e verbesserte Kommunikation

e hdhere Arbeitssicherheit

o bessere Entwicklungsmaglichkeiten flr Beschaftigte

e Starkung der Unternehmenskultur

e Starkung des Bewusstseins fur Demokratie und eigene Rechte

74



Unsere ,Sprachschule” fiir Betriebsratsmitglieder:
Grundlagenseminare mit Deutschkurs

Wir kombinieren die Grundlagenseminare fUr Betriebsrate mit einem Deutschkurs — ideal
fUr Betriebsratsmitglieder, die inre Deutschkenntnisse verbessern wollen.

Weitere Informationen zu unseren Seminaren findet ihr in diesem Seminarprogramm:

o Betriebsverfassung 1 mit Deutschkurs (BR.1.Deutsch)
o Betriebsverfassung 2 mit Deutschkurs (BR.2.Deutsch)

=%

Unser Team

Wir freuen uns, mit euch ins Gesprach zu kommen.

Kosta Stergatos  kosta.stergatos@bzo.de
0171 1665908

Anne Bding anne.boeing@bzo.de
06127 905617

Olessia Gotzinger olessia.goetzinger@bzo.de
06127 905636

Weitere Infos: www.mitsprache-im-betrieb.de
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