
Übersicht	 BZO-Seminare 2010 (Stand 5.11.2009)

Seit mehr als 30 Jahren beschäftigt sich 
das BZO mit der Aus- und Weiterbildung 
von Arbeitnehmervertretern aus dem 
Ernährungs- und Gastgewerbe. In dieser 
Zeit wurde unser Zentrum, der wachsenden 
Nachfrage folgend, immer wieder erwei-
tert und modernisiert. Heute kommen im  
Durchschnitt pro Jahr 5500 Tagungsgäste 
zu über 280 Seminaren.

Wir verstehen uns als Schulungs- und 
Beratungszentrum — aber auch als Ort des 
kollegialen, betriebsübergreifenden Aus-
tauschs für Betriebsräte und ihre Gremien. 
Unsere Seminare richten sich immer an der 
konkreten Praxis in den Betrieben aus.

Die Trainerinnen 	
und Trainer
Im BZO arbeiten hauptamtlich drei Traine-
rinnen und ein Trainer mit Spezialausbil-
dung und langjähriger Berufserfahrung. Sie 
stehen auch nach Abschluss des Seminars 
für Beratungen bei der Umsetzung der 
Seminarergebnisse zur Verfügung.

Außerdem arbeiten wir mit einem Netzwerk 
„freier“ Trainerinnen und Trainer vieler 
Fachrichtungen.

Zu den Referenten unserer Seminare gehö-
ren weiterhin erfahrene Betriebsratsmitglie-
der, Führungskräfte aus dem Bereich der 
Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststätten 
(NGG) und Management-Verantwortliche 
aus Betrieben der Ernährungsindustrie und 
den Fachverbänden des Lebensmittelge-
werbes.

Lernen im BZO
Gearbeitet wird in unserem 1400 qm 
großen Tagungsbereich in 17 Seminar- und 
Workshop-Räumen, die wir je nach Bedarf 
des aktuellen Seminars mit moderner 
Tagungstechnik ausrüsten.

Wohnen im BZO
Bei uns gilt das Prinzip „Arbeiten und 
Wohnen unter einem Dach“. Während der 
Seminare bewohnen Sie eines unserer 90 
komfortablen Einzelzimmer. Alle Zimmer 
sind mit Bad, Telefon, Kabel-TV und kos-
tenlosem Internetanschluss ausgestattet. 
Für alle Mahlzeiten und Zwischenmahlzei-
ten sorgt unser Küchen- und Restaurant-
Team.

Freizeit im BZO
Unser Wellnessbereich ist neu gestaltet 
(Schwimmbad und Sauna mit Außenan
lage) und wird belebt und ergänzt durch 
ein Aqua-Aerobic-Angebot. Außerdem 
haben unsere Tagungsgäste in einem drei 
Autominuten entfernten Fitness-Studio 
unbegrenzt freien Zutritt. Zusätzlich bieten 
wir (selbstverständlich freiwillig und 
kostenlos) Freizeitveranstaltungen an — 
beispielsweise eine ›Rückenschule‹, eine 
Beratungsstunde zur Auswahl geeigneter 
Fachbücher für die Betriebsratsarbeit und 
einen Buchverkauf. 

An den Abenden treffen sich viele Tagungs-
gäste in unserer hauseigenen Gaststätte 
(mit Kegelbahnen). 

BZO und Internet
Das Wichtigste bei unseren Seminaren ist 
zweifellos das persönliche Gespräch und 
der Erfahrungsaustausch. Aber auch für die 
Nutzung moderner elektronischer Informa-
tionsinstrumente ist gesorgt. Der Zugang 
zum Internet ist bei uns kostenlos. Auf den 
Gästezimmern benötigt man dazu ein Netz-
werkkabel. Im Tagungsbereich funktioniert 
das mit einer WLAN-Karte. 

Wer ohne Laptop anreist oder ein Gerät 
ohne Netzwerkkarte oder WLAN hat, dem 
stehen in unserem Internetcafé ständig 
fünf Rechner zur Verfügung.

Seminarpreise
Das Bildungszentrum Oberjosbach ist eine 
als gemeinnützig anerkannte Einrichtung. 
Wir dürfen und müssen deshalb nicht 
gewinnorientiert arbeiten und können mit 
einer moderaten Preisgestaltung die Kos-
ten der Weiterbildung auch für kleine und 
mittelständische Unternehmen überschau-
bar halten. Die Kosten unserer Seminare 
liegen im Durchschnitt 40 % unter denen 
privatwirtschaftlicher Anbieter (zurzeit 
985.— Euro für eine Seminarwoche inkl. 
Logis und Verpflegung).

Anmelden
Grundlage für die Aus- und Weiterbildungs-
ansprüche von Betriebsräten ist der § 37 
Abs. 6 BetrVG. In allen Fragen der Freistel-
lung für unsere Seminare beraten wir Sie 
gerne ausführlich telefonisch. Anmelden 
kann man sich zu unseren Seminaren 
telefonisch, durch Telefax oder E-Mail oder 
in unserer Internet-Seminardatenbank. Für 
eine Anmeldung brauchen wir zunächst nur 
Namen und Anschrift des Interessenten, 
den Namen des Unternehmens und die 
Angabe des gewünschten Seminars.

Nach Beendigung des Seminars senden wir 
eine Rechnung an die beteiligten Unter-
nehmen. Vorauszahlungen und Storno-
gebühren gibt es bei uns nicht. Auch wir 
brauchen Planungssicherheit, aber wenn 
es wirklich einmal Probleme gibt mit der 
Freistellung im Betrieb oder in der Familie, 
genügt uns ein kurzer, möglichst frühzeiti-
ger Hinweis.

BZO aktuell
Aktuelle Berichte aus der Arbeit des BZO, 
viele Fotos und eine stets aktuelle Über-
sicht über unser Seminar- und Tagungsan-
gebot mit Anmeldemöglichkeit findet man 
auf unseren Seiten im Internet unter:

www.bzo.de

BZO-Seminarübersicht
Mit dieser tabellarischen Kurzübersicht der 
2010er Seminare (Stand: 5.11.2009) bieten 
wir die Möglichkeit, sich schnell zu infor-
mieren. So kann man ein Seminar schon 
jetzt in seinen Jahresplan integrieren und 
ist, wenn man sich gleich anmeldet, mit 
Sicherheit dabei. Viel Spaß beim Stöbern! 
Im November erscheint dann unser aus-
führliches Programm, das gerne — falls es 
nicht ohnehin mit der Post kommt — bei 
uns bestellt werden kann.
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Sem.-Nr. Datum Seminarbezeichnung
Januar
10-0110 06.01.—08.01. Vorbereitung/Durchführung BR-Wahl (Dussmann)
10-0120 03.01.—06.01. Vorbereitung/Durchführung BR-Wahl
10-0130 03.01.—08.01. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
10-0140 03.01.—08.01. Betriebsverfassung 2
10-0150 03.01.—08.01. Betriebsverfassung 3
10-0160 03.01.—08.01. Diskussions- und Verhandlungstechnik
10-0210 10.01.—15.01. Betriebsverfassung 1
10-0220 10.01.—15.01. Wirtschaftsausschuss 1
10-0230 10.01.—13.01. Vorbereitung/Durchführung BR-Wahl
10-0240 13.01.—15.01. Vorbereitung/Durchführung BR-Wahl
10-0250 10.01.—15.01. Betriebsrat und Personalcomputer 1
10-0260 10.01.—15.01. Redetechnik 1
10-0310 18.01.—20.01. Betriebsräte VION-Food
10-0320 17.01.—20.01. Vorbereitung/Durchführung BR-Wahl (Backfilialist.)
10-0330 20.01.—22.01. Vorbereitung/Durchführung BR-Wahl
10-0340 17.01.—22.01. Jugend- und Auszubildendenvertretung 2
10-0360 17.01.—22.01. Betriebsrat und Personalcomputer 2
10-0370 17.01.—22.01. Arbeitssicherheit 1
10-0380 20.01.—22.01. Betriebsräte Ostendorf Gruppe
10-0390 20.01.—22.01. Aktuelle Probleme betrieblicher Altersvorsorge
10-0410 24.01.—29.01 Betriebsräte Mineralbrunnen Südwest
10-0420 24.01.—27.01. Vorbereitung/Durchführung BR-Wahl
10-0430 24.01.—29.01 Betriebsverfassung 2
10-0440 24.01.—29.01 KBR Mitteldeutsche Erfrischungsgetränke (MEG)
10-0450 27.01.—29.01. Betriebsräte Lambertz
10-0460 27.01.—29.01. GBR Eurest
10-0470 24.01.—27.01. Datenschutz und Mitarbeiterkontrolle
Februar
10-0510 31.01.—03.02. Vorbereitung/Durchführung BR-Wahl
10-0520 03.02.—05.02. Vorbereitung/Durchführung BR-Wahl
10-0530 31.01.—05.02. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
10-0540 01.02.—03.02. Betriebsräte Unilever
10-0570 31.01.—05.02. Wirtschaftsausschuss 1
10-0620 07.02.—12.02. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
10-0630 07.02.—12.02. Betriebsverfassung 2
10-0640 07.02.—12.02. Betriebsräte Evonik
10-0650 07.02.—12.02. Betriebsklima/Mobbing/Mitarbeiterführung
10-0710 14.02.—19.02. Betriebsverfassung 1
10-0720 14.02.—19.02. Betriebsräte Süßwarenindustrie
10-0730 14.02.—19.02. Redetechnik 2 (Aufbauseminar)
10-0740 14.02.—19.02. Arbeitssicherheit 2
10-0810 21.02.—26.02. Betriebsverfassung 3
10-0820 21.02.—24.02. Forum Backwarenforum 2010
10-0830 21.02.—24.02. Betriebsräte SSP
März
10-0920 28.02.—03.03. Forum Brauertagung 2010
10-0930 03.03.—05.03. Forum Alkoholfreie Getränkewirtschaft
10-1010 08.03.—10.03. Betriebsräte Pfeifer & Langen
10-1020 07.03.—12.03. Betriebsverfassung 1
10-1030 07.03.—12.03. Jugend- und Auszubildendenvertretung 1
10-1040 10.03.—12.03. Forum Betriebsratsarbeit für den Außendienst
10-1050 10.03.—12.03 Betriebsratsarbeit für Verwaltungsbeschäftigte
10-1110 14.03.—19.03. Betriebsverfassung 2
10-1120 14.03.—19.03. Betriebsverfassung 3
10-1130 14.03.—19.03. Betriebsklima/Mobbing/Mitarbeiterführung
10-1140 14.03.—19.03. Diskussions- und Verhandlungstechnik
10-1210 21.03.—26.03. Betriebsverfassung 1
10-1230 24.03.—25.03. Forum ANG-NGG.— Sozialpolitische Antworten  

auf den demografischen Wandel
10-1240 21.03.—26.03. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
10-1310 28.03.—01.04. Betriebsräte Zuckerindustrie
10-1320 28.03.—01.04. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
10-1330 28.03.—01.04. Redetechnik 1
10-1340 28.03.—01.04. Betriebsverfassung 1
April
10-1410 06.04.—09.04. Betriebsverfassung 1
10-1420 06.04.—09.04. Betriebsverfassung 2
10-1430 06.04.—09.04. Arbeitssicherheit 3
10-1440 06.04.—09.04. Suchtgefahren im Betrieb
10-1450 06.04.—09.04. SAP — kennen, gestalten, prüfen
10-1510 11.04.—16.04. Betriebsverfassung 1
10-1520 11.04.—16.04. Betriebsverfassung 3
10-1530 11.04.—16.04. Betriebsrat und Personalcomputer 1
10-1540 11.04.—16.04. Effektive Betriebsratsarbeit und Präsentation
10-1550 11.04.—14.04. Arbeitsrecht für BR 3: Arbeitnehmerhaftung
10-1560 14.04.—16.04. Betriebsratsarbeit für Berufskraftfahrer
10-1610 18.04.—23.04. Schwerbehindertenrecht 2
10-1620 18.04.—23.04. Betriebsverfassung 1
10-1630 18.04.—23.04. Betriebsrat und Personalcomputer 2
10-1640 18.04.—23.04. Diskussions- und Verhandlungstechnik
10-1710 25.04.—30.04. Betriebsverfassung 1
10-1720 25.04.—30.04. Betriebsverfassung 2

Sem.-Nr. Datum Seminarbezeichnung
10-1730 25.04.—30.04. Wirtschaftsausschuss 1
10-1740 25.04.—30.04. Arbeitszeit: Flexiarbeit/Schichtpläne/Arbeits

zeitkonten
10-1750 25.04.—30.04. BZO plus: Arbeits-/Betriebsverfassungsrecht
10-1760 25.04.—28.04. GBR Neue Dorint GmbH
Mai
10-1810 02.05.—07.05. Betriebsverfassung 1
10-1820 02.05.—07.05. Betriebsverfassung 2
10-1830 02.05.—07.05. Betriebsräte ABInBev
10-1840 02.05.—07.05. Wirtschaftsausschuss 2
10-1910 09.05.—12.05. Leiharbeit und Werkvertrag
10-1920 09.05.—12.05. Outsourcing/Fremdfirmen/ungeschützte Arbeit
10-1930 09.05.—12.05. Beschäftigungssicherung durch Aus-/Weiterbildung
10-1940 09.05.—12.05. Vorruhestandsregelungen: Altersteilzeit, Brücken-

rente, betriebliche Altersvorsorge
10-1950 09.05.—12.05. Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht für  

türkische BR-Mitglieder
10-2010 16.05.—21.05. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
10-2020 16.05.—21.05. Betriebsverfassung 1
10-2030 16.05.—21.05. Betriebsverfassung 2
10-2040 16.05.—21.05. Betriebsverfassung 3
10-2110 25.05.—28.05. Betriebsverfassung 1
10-2120 25.05.—28.05. Betriebsräte Fleischwirtschaft
10-2130 25.05.—28.05. Betriebsräte Milchwirtschaft
10-2140 25.05.—28.05. Schriftführung im Betriebsrat
Juni
10-2210 30.05.—04.06. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
10-2220 30.05.—04.06. Betriebsverfassung 1
10-2230 30.05.—04.06. Betriebsrat und Personalcomputer 1
10-2240 30.05.—04.06. Redetechnik 1
10-2250 30.05.—04.06. Betriebliche Öffentlichkeitsarbeit des BR
10-2310 06.06.—11.06. Schwerbehindertenrecht 1
10-2320 06.06.—11.06. Betriebsverfassung 1
10-2330 06.06.—11.06. Betriebsverfassung 2
10-2340 06.06.—11.06. Betriebsräte Cigarettenindustrie 1
10-2350 06.06.—11.06. Betriebsrat und Personalcomputer 2
10-2410 13.06.—18.06. Betriebsräte Bäckerhandwerk
10-2420 13.06.—18.06. Betriebsräte Eurest
10-2430 13.06.—18.06. Betriebsräte Mühlenindustrie
10-2450 16.06.—18.06. Betriebsräte Süßwarenindustrie
10-2510 21.06.—26.06. Betriebsräte DINEA
10-2520 20.06.—25.06. Betriebsverfassung 1
10-2530 20.06.—25.06. Betriebsverfassung 1  (Malente)
10-2540 21.06.—23.06. Betriebsrätekonferenz Kraft Foods
10-2550 23.06.—25.06. GBR Kraft Foods
10-2560 23.06.—25.06. Die Arbeit im Gesamtbetriebsrat
10-2610 27.06.—02.07. Betriebsverfassung 1
10-2620 27.06.—02.07. Betriebsverfassung 3
10-2630 28.06.—30.06. Betriebsräte Lieken Brot- und Backwaren/LOGI-K
10-2640 27.06.—02.07. BZO plus: Wirtschaftliches Wissen
10-2650 27.06.—02.07. Arbeitssicherheit 1
Juli
10-2710 04.07.—16.07. Bildungsfreizeit Bäckerhandwerk
10-2720 04.07.—09.07. Betriebsverfassung 1
10-2730 04.07.—09.07. Betriebsverfassung 2
10-2740 04.07.—09.07. Betriebsräte Cigarettenindustrie 2
10-2810 11.07.—16.07. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
10-2820 11.07.—16.07. Betriebsverfassung 1
10-2830 11.07.—16.07. Vorsitzende/Stellvertreter/Freigestellte:  

Führung im BR-Gremium (Grundlagen)
10-2910 18.07.—23.07. Betriebsverfassung 1 (Willingen)
10-2920 18.07.—23.07. Betriebsverfassung 2 (Willingen)
August
10-3210 08.08.—13.08. Betriebsverfassung 1 (Willingen)
10-3220 08.08.—13.08. Betriebsverfassung 3 (Willingen)
10-3310 15.08.—20.08. Betriebsverfassung 1
10-3320 15.08.—20.08. Betriebsverfassung 2
10-3330 15.08.—20.08. Jugend- und Auszubildendenvertretung 2
10-3340 15.08.—20.08. Betriebsrat und Personalcomputer 1
10-3350 15.08.—20.08. Effektive Betriebsratsarbeit und Präsentation
10-3360 15.08.—20.08. Wirtschaftsausschuss 1
10-3410 22.08.—27.08. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
10-3420 22.08.—27.08. Betriebsverfassung 1
10-3430 22.08.—27.08. Betriebsverfassung 3
10-3440 22.08.—27.08. Betriebsrat und Personalcomputer 2
10-3450 22.08.—27.08. Betriebsrat und Sozialrecht
September
10-3510 29.08.—03.09. Betriebsverfassung 1
10-3520 29.08.—03.09. Betriebsverfassung 2
10-3530 29.08.—03.09. Beschwerden und betriebliche Alltagskonflikte
10-3540 29.08.—03.09. Schriftführung im Betriebsrat
10-3550 29.08.—03.09. Wirtschaftsausschuss 2
10-3610 05.09.—10.09. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
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Sem.-Nr. Datum Seminarbezeichnung
10-3620 05.09.—10.09. Betriebsverfassung 1
10-3630 05.09.—10.09. Betriebsrat und Personalcomputer 3
10-3640 05.09.—08.09. GBR Lieken Brot- und Backwaren
10-3660 05.09.—10.09. Redetechnik 1
10-3670 05.09.—10.09. Schwerbehindertenrecht 3
10-3710 12.09.—17.09. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
10-3720 12.09.—17.09. Betriebsverfassung 1
10-3730 12.09.—17.09. Betriebsräte Nordsee
10-3740 12.09.—17.09. Betriebsrat und Personalcomputer 1
10-3750 12.09.—17.09. Betriebsklima/Mobbing/Mitarbeiterführung
10-3810 19.09.—24.09. Betriebsverfassung 3
10-3820 19.09.—24.09. Seminar für Frauen im Betriebsrat
10-3830 19.09.—24.09. Betriebsrat und Personalcomputer 2
10-3860 19.09.—24.09. Arbeitssicherheit 2
10-3910 26.09.—01.10. Logistik/Versorgungsketten Ernährungsindustrie
10-3920 26.09.—01.10. Betriebsräte Nährmittel- und Stärkeindustrie
10-3930 26.09.—29.09. Forum Cigarettenindustrie 2010
10-3940 26.09.—29.09. Aktuelle BAG-Rechtsprechung
10-3950 29.09.—01.10. Ehrenamtliche Arbeitsrichter
Oktober
10-4010 03.10.—08.10. Betriebsverfassung 1
10-4020 03.10.—08.10. Betriebsverfassung 2
10-4030 03.10.—05.10. GBR Betreuer Catering/Betriebsverpflegung
10-4040 05.10.—05.10. GBR Catering/Betriebsverpflegung
10-4050 06.10.—08.10. Betriebsräte Systemgastronomie
10-4060 04.10.—08.10. Betriebliche Öffentlichkeitsarbeit des BR
10-4070 06.10.—08.10. Betriebsräte Catering/Betriebsverpflegung
10-4080 03.10.—06.10. Betriebsräte Cigarettenindustrie 3
10-4110 10.10.—15.10. Betriebsverfassung 1
10-4120 10.10.—15.10. Betriebsverfassung 3
10-4130 10.10.—15.10. Betriebsräte Nestlé
10-4140 10.10.—15.10. BZO plus: Führung im Betriebsratsgremium 1 
10-4150 10.10.—15.10. Wirtschaftsausschuss 1
10-4210 17.10.—22.10. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
10-4220 17.10.—22.10. Betriebsverfassung 1
10-4230 17.10.—22.10. Betriebsverfassung 2
10-4240 17.10.—22.10. Redetechnik 2 Aufbauseminar
10-4310 24.10.—29.10. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
10-4320 24.10.—29.10. Betriebsverfassung 1
10-4330 24.10.—29.10. Betriebsverfassung 3
10-4340 24.10.—29.10. Betriebsklima/Mobbing/Mitarbeiterführung
November
10-4410 31.10.—05.11. Betriebsverfassung 1
10-4420 31.10.—05.11. Betriebsräte Brotindustrie
10-4430 31.10.—05.11. Betriebsrat und Personalcomputer 1
10-4440 31.10.—05.11. Betriebsratsarbeit für Verwaltungsbeschäftigte
10-4510 07.11.—12.11. Schwerbehindertenrecht 2
10-4520 07.11.—12.11. Betriebsverfassung 1
10-4530 07.11.—12.11. Betriebsverfassung 2
10-4540 07.11.—12.11. Jugend- und Auszubildendenvertretung 1
10-4550 07.11.—12.11. Betriebsrat und Personalcomputer 2
10-4610 14.11.—19.11. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
10-4620 14.11.—19.11. Schwerbehindertenrecht 1
10-4630 14.11.—19.11. Betriebsverfassung 1
10-4640 14.11.—19.11. Betriebsverfassung 3
10-4710 21.11.—26.11. Betriebsverfassung 2
10-4720 21.11.—26.11. Betriebsräte Hotels
10-4750 24.11.—26.11. Betriebsräte Intersnack
10-4760 21.11.—24.11. Forum Arbeitssicherheit-Arbeitsschutzrecht
10-4810 28.11.—03.12. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
10-4820 28.11.—01.12. GBR Sodexo
Dezember
10-4840 01.12.—03.12. Betriebsräte Sodexo
10-4850 28.11.—03.12. Diskussions- und Verhandlungstechnik
10-4860 28.11.—03.12. Redetechnik 1
10-4870 28.11.—03.12. BZO plus: Führung im Betriebsratsgremium 2 
10-4910 05.12.—10.12. Betriebsverfassung 1
10-4920 05.12.—10.12. Betriebsverfassung 2
10-4930 05.12.—10.12. Jugend- und Auszubildendenvertretung 1
10-4940 05.12.—10.12. Betriebsrat und Sozialrecht
10-4950 05.12.—10.12. Wirtschaftsausschuss 1
10-5010 12.12.—17.12. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
10-5020 12.12.—17.12. Betriebsverfassung 1
10-5030 12.12.—17.12. Betriebsverfassung 3
10-5040 12.12.—17.12. Wirtschaftsausschuss 2
10-5050 12.12.—17.12. Wirtschaftsausschuss 3
10-5110 19.12.—23.12. Betriebsverfassung 1
10-5120 19.12.—23.12. Betriebsverfassung 2
10-5130 19.12.—23.12. Schriftführung im Betriebsrat

Sem.-Nr- Datum
Vorbereitung und Durchführung 
der Betriebsratswahl
10-0120 03.01.—06.01.
10-0230 10.01.—13.01.
10-0240 13.01.—15.01.
10-0330 20.01.—22.01.
10-0420 24.01.—27.01.
10-0510 31.01.—03.02.
10-0520 03.02.—05.02.

Vorbereitung und Durchführung 
der Betriebsratswahl (Duss-
mann)
10-0110 06.01.—08.01.

Vorbereitung und Durch-	
führung der Betriebsratswahl 	
(Backfilialisten)
10-0320 17.01.—20.01.

Betriebsverfassung 1
10-0210 10.01.—15.01.
10-0710 14.02.—19.02.
10-1020 07.03.—12.03.
10-1210 21.03.—26.03.
10-1340 28.03.—01.04.
10-1410 06.04.—09.04.
10-1510 11.04.—16.04.
10-1620 18.04.—23.04.
10-1710 25.04.—30.04.
10-1810 02.05.—07.05.
10-2020 16.05.—21.05.
10-2110 25.05.—28.05.
10-2220 30.05.—04.06.
10-2320 06.06.—11.06.
10-2520 20.06.—25.06.
10-2610 27.06.—02.07.
10-2720 04.07.—09.07.
10-2820 11.07.—16.07.
10-3310 15.08.—20.08.
10-3420 22.08.—27.08.
10-3510 29.08.—03.09.
10-3620 05.09.—10.09.
10-3720 12.09.—17.09.
10-4010 03.10.—08.10.
10-4110 10.10.—15.10.
10-4220 17.10.—22.10.
10-4320 24.10.—29.10.
10-4410 31.10.—05.11.
10-4520 07.11.—12.11.
10-4630 14.11.—19.11.
10-4910 05.12.—10.12.
10-5020 12.12.—17.12.
10-5110 19.12.—23.12.
in Malente
10-2530 20.06.—25.06.
in Willingen:
10-2910 18.07.—23.07.
10-3210 08.08.—13.08.

Betriebsverfassung 2
10-0140 03.01.—08.01.
10-0430 24.01.—29.01
10-0630 07.02.—12.02.
10-1110 14.03.—19.03.
10-1420 06.04.—09.04.
10-1720 25.04.—30.04.
10-1820 02.05.—07.05.
10-2030 16.05.—21.05.
10-2330 06.06.—11.06.
10-2730 04.07.—09.07.
10-3320 15.08.—20.08.
10-3520 29.08.—03.09.
10-4020 03.10.—08.10.
10-4230 17.10.—22.10.
10-4530 07.11.—12.11.
10-4710 21.11.—26.11.
10-4920 05.12.—10.12.
10-5120 19.12.—23.12.
in Willingen:
10-2920 18.07.—23.07.

Sem.-Nr- Datum
Betriebsverfassung 3
10-0150 03.01.—08.01.
10-0810 21.02.—26.02.
10-1120 14.03.—19.03.
10-1520 11.04.—16.04.
10-2040 16.05.—21.05.
10-2620 27.06.—02.07.
10-3430 22.08.—27.08.
10-3810 19.09.—24.09.
10-4120 10.10.—15.10.
10-4330 24.10.—29.10.
10-4640 14.11.—19.11.
10-5030 12.12.—17.12.
in Willingen:
10-3220 08.08.—13.08.

Diskussions- und Verhandlungs-
technik
10-0160 03.01.—08.01.
10-1140 14.03.—19.03.
10-1640 18.04.—23.04.
10-4850 28.11.—03.12.

Redetechnik 1
10-0260 10.01.—15.01.
10-1330 28.03.—01.04.
10-2240 30.05.—04.06.
10-3660 05.09.—10.09.
10-4860 28.11.—03.12.

Redetechnik 2
10-0730 14.02.—19.02.
10-4240 17.10.—22.10.

Umgang mit Beschwerden und 
betrieblichen Alltagskonflikten
10-3530 29.08.—03.09.

Effektive Betriebsratsarbeit und 
Präsentation
10-1540 11.04.—16.04.
10-3350 15.08.—20.08.

Schriftführung im Betriebsrat
10-2140 25.05.—28.05.
10-3540 29.08.—03.09.
10-5130 19.12.—23.12.

Betriebliche Öffentlichkeitsarbeit 
des Betriebsrates
10-2250 30.05.—04.06.
10-4060 04.10.—08.10.

Betriebsrat und PC 1
10-0250 10.01.—15.01.
10-1530 11.04.—16.04.
10-2230 30.05.—04.06.
10-3340 15.08.—20.08.
10-3740 12.09.—17.09.
10-4430 31.10.—05.11.

Betriebsrat und PC 2
10-0360 17.01.—22.01.
10-1630 18.04.—23.04.
10-2350 06.06.—11.06.
10-3440 22.08.—27.08.
10-3830 19.09.—24.09.
10-4550 07.11.—12.11.

Betriebsrat und PC 3
10-3630 05.09.—10.09.

Arbeitssicherheit 1
10-0370 17.01.—22.01.
10-2650 27.06.—02.07.

Arbeitssicherheit 2
10-0740 14.02.—19.02.
10-3860 19.09.—24.09.

Arbeitssicherheit 3
10-1430 06.04.—09.04.
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Sem.-Nr- Datum
Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
10-0130 03.01.—08.01.
10-0620 07.02.—12.02.
10-1240 21.03.—26.03.
10-2210 30.05.—04.06.
10-2810 11.07.—16.07.
10-3610 05.09.—10.09.
10-4310 24.10.—29.10.
10-4610 14.11.—19.11.
10-5010 12.12.—17.12.

Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
10-0530 31.01.—05.02.
10-1320 28.03.—01.04.
10-2010 16.05.—21.05.
10-3410 22.08.—27.08.
10-3710 12.09.—17.09.
10-4210 17.10.—22.10.
10-4810 28.11.—03.12.

Arbeitsrecht für Betriebsräte 3 
(Arbeitnehmerhaftung)
10-1550 11.04.—14.04.

Aktuelle BAG-Rechtsprechung
10-3940 26.09.—29.09.

Betriebsrat und Sozialrecht
10-3450 22.08.—27.08.
10-4940 05.12.—10.12.

Arbeitszeit: Flexiarbeit/Schicht-
pläne/Arbeitszeitkonten
10-1740 25.04.—30.04.

Beschäftigungssicherung durch 
Aus- und Weiterbildung
10-1930 09.05.—12.05.

Betriebsklima/Mobbing/ 	
Mitarbeiterführung
10-0650 07.02.—12.02.
10-1130 14.03.—19.03.
10-3750 12.09.—17.09.
10-4340 24.10.—29.10.

Datenschutz und Mitarbeiter-
kontrolle
10-0470 24.01.—27.01.

Leiharbeit und Werkvertrag
10-1910 09.05.—12.05.

Logistik und Versorgungsketten 
in der Ernährungsindustrie
10-3910 26.09.—01.10.

Outsourcing/Fremdfirmeneinsatz/
ungeschützte Arbeit
10-1920 09.05.—12.05.

Sem.-Nr- Datum
SAP — kennen, gestalten, 
prüfen
10-1450 06.04.—09.04.

Aktuelle Probleme der 	
betrieblichen Altersvorsorge
10-0390 20.01.—22.01.

Vorruhestandsregelungen
10-1940 09.05.—12.05.

Suchtgefahren im Betrieb
10-1440 06.04.—09.04.

BZO plus: Arbeits-/Betriebs
verfassungsrecht
10-1750 25.04.—30.04.

BZO plus: Führung im Betriebs-
ratsgremium 1 
10-4140 10.10.—15.10.

BZO plus: Führung im Betriebs-
ratsgremium 2 
10-4870 28.11.—03.12.

BZO plus: Wirtschaftliches 
Wissen
10-2640 27.06.—02.07.

Frauen im Betriebsrat
10-3820 19.09.—24.09.

Arbeits-/BetrVG-Recht für 	
türkische BR-Mitglieder
10-1950 09.05.—12.05.

Betriebsratsarbeit für 	
Verwaltungsbeschäftigte
10-1050 10.03.—12.03
10-4440 31.10.—05.11.

Betriebsratsarbeit für Berufs-
kraftfahrer
10-1560 14.04.—16.04.

Die Arbeit im Gesamtbetriebsrat
10-2560 23.06.—25.06.

Vorsitzende/Stellvertreter/
Freigestellte.— Führung im BR-
Gremium (Grundlagen)
10-2830 11.07.—16.07.

Wirtschaftsausschuss 1
10-0220 10.01.—15.01.
10-0570 31.01.—05.02.
10-1730 25.04.—30.04.
10-3360 15.08.—20.08.
10-4150 10.10.—15.10.
10-4950 05.12.—10.12.

Sem.-Nr- Datum
Wirtschaftsausschuss 2
10-1840 02.05.—07.05.
10-3550 29.08.—03.09.
10-5040 12.12.—17.12.

Wirtschaftsausschuss 3
10-5050 12.12.—17.12.

Ehrenamtliche Arbeitsrichter
10-3950 29.09.—01.10.

Jugend- und Auszubildendenver-
tretung 1
10-1030 07.03.—12.03.
10-4540 07.11.—12.11.
10-4930 05.12.—10.12.

Jugend- und Auszubildenden
vertretung 2
10-0340 17.01.—22.01.
10-3330 15.08.—20.08.

Schwerbehindertenrecht 1
10-2310 06.06.—11.06.
10-4620 14.11.—19.11.

Schwerbehindertenrecht 2
10-1610 18.04.—23.04.
10-4510 07.11.—12.11.

Schwerbehindertenrecht 3
10-3670 05.09.—10.09.

Forum Alkoholfreie Getränkewirt-
schaft
10-0930 03.03.—05.03.

Forum ANG-NGG — Sozial
politische Antworten auf den 
demografischen Wandel
10-1230 24.03.—25.03.

Forum Arbeitssicherheit-Arbeits-
schutzrecht
10-4760 21.11.—24.11.

Forum Backwarenforum 2010
10-0820 21.02.—24.02.

Forum Betriebsratsarbeit für den 
Außendienst
10-1040 10.03.—12.03.

Forum Brauertagung 2010
10-0920 28.02.—03.03.

Forum Branchenkonferenz 	
Cigarettenindustrie 2010
10-3930 26.09.—29.09.

Bildungszentrum Oberjosbach 
An der Eiche 12 
65527 Niederhausen-Oberjosbach

Telefon 06127 9056-0

Telefax 06127 78959

E-Mail: info@bzo.de

Einladungen, Anmeldungen,	
freie Plätze:

Gabi Kaus, Telefon 06127 9056-14	
E-Mail: info@bzo.de

www.bzo.de

Sem.-Nr- Datum
Bildungsfreizeit für Beschäftigte 
im Bäckerhandwerk
10-2710 04.07.—16.07.

Betriebsräte Bäckerhandwerk
10-2410 13.06.—18.06.

Betriebsräte Brotindustrie
10-4420 31.10.—05.11.

Betriebsräte Catering/Betriebs-
verpflegung
10-4070 06.10.—08.10.

Betriebsräte Cigarettenindustrie 1
10-2340 06.06.—11.06.

Betriebsräte Cigarettenindustrie 2
10-2740 04.07.—09.07.

Betriebsräte Cigarettenindustrie 3
10-4080 03.10.—06.10.

Betriebsräte Fleischwirtschaft
10-2120 25.05.—28.05.

Betriebsräte Hotels
10-4720 21.11.—26.11.

Betriebsräte Milchwirtschaft
10-2130 25.05.—28.05.

Betriebsräte Mühlenindustrie
10-2430 13.06.—18.06.

Betriebsräte Nährmittel- und 
Stärkeindustrie
10-3920 26.09.—01.10.

Betriebsräte Süßwarenindustrie
10-0720 14.02.—19.02.
10-2450 16.06.—18.06.

Betriebsräte Systemgastronomie
10-4050 06.10.—08.10.

Betriebsräte Zuckerindustrie
10-1310 28.03.—01.04.


